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Het Activiteitenverslag 2025 geeft een compact overzicht van de belangrijkste activiteiten en ontwikkelingen
binnen de Atletiekunie. In lijn met het Jaarplan 2025 hebben we dit jaar gewerkt aan het versterken van
atletiekaanbieders, het (ver)binden van doelgroepen, het versterken van het wedstrijdaanbod, het
vergroten en (ver)binden van de gemeenschap en de organisatie van een succesvol topsportprogramma.

2025 was een jaar waarin we onze opleidingen vernieuwden, clubs intensiever ondersteunden,
hardlopen.nl verder professionaliseerden en grote stappen zetten in zichtbaarheid en inclusiviteit. Het
hoogtepunt was de EK Indoor Atletiek in Apeldoorn, waar sport, beleving en community samenkwamen.

Dit verslag volgt de vijf pijlers van het Jaarplan 2025 en laat zien hoe we in 2025 hebben gewerkt aan de
toekomstbestendigheid van atletiek in Nederland.

In 2025 faciliteren en stimuleren we het opleiden van bekwame trainers en officials.

In 2025 heeft het accent gelegen op de ontwikkeling van de opleidingshuis. Vanuit een nieuwe visie zijn de
niveau 2 en 3 opleidingen voor baanatletiektrainers vernieuwd. Deze beide opleidingen zijn op elkaar
afgestemd qua inhoud en vorm, ze bezitten meer atletiektechniek en voldoen aan de eisen van de
Kwalificatie Structuur Sport (KSS). De Topcoach4 is tevens aangepast aan de eisen van de KSS en heeft
een duidelijkere praktijkcomponent.

Op het gebied van de bijscholingen is er een eerste leerreis (MILA) ontwikkeld. Een leerreis is een
bijscholing die de brug slaat tussen de niveau 3 en de niveau 4 opleiding. Ook zijn er bijscholingen
ontwikkeld met betrekking tot werpen en looptechniek en vanuit de samenwerking met Stichting het
Gehandicapte Kind (SGK) de bijscholingen Framerunning en Running Blind.

Naast het bijscholen van de huidige opleiders in het kader van deze nieuwe opleidingen hebben we ook
weer 7 nieuwe opleiders opgeleid voor de niveau 3 opleidingen en is er aandacht besteed aan de
ontwikkeling van de didactische vaardigheden van de opleiders.

Verjongen van het kader was ook in 2025 een belangrijk speerpunt. Met de Athletics Coach Academy
hebben meer dan 80 jongeren in een op maat gemaakt programma hun niveau 2 atletiektrainersopleiding
gehaald en is eind 2025 een nieuwe editie gestart met 70 jongeren. Dit programma is onderdeel van onze
Maatschappelijke Diensttijd subsidie vanuit het ministerie van OCW waarmee we in 2026 en 2027 nog
meer speciale programma’s opzetten voor het opleiden van jonge looptrainers, juryleden en officials.

We hebben vervolgstappen gezet om ook onze wandeltrainers beter te kunnen faciliteren. Naast de Dag
van de Wandelexpert kunnen onze leden tegen een gereduceerd tarief wandeltrainersopleidingen volgen
bij de Koninklijke Nederlandse Wandelbond (KWbN). Ook is in samenwerking met de KWbN een scholing
ontwikkeld voor hardlooptrainers die de overstap willen maken naar wandeltrainer.

In vergelijking tot de voorgaande jaren hebben meer mensen een trainersopleiding gevolgd, maar hebben
minder bijscholingen plaatsgevonden. De themadagen waren weer succesvol, waarbij vooral het
Coachcongres benoemd mag worden. Er stond een hoogwaardig programma en het aantal deelnemers
was met 152 personen veel hoger dan de jaren ervoor. Tijdens dit congres werd tevens het ATL+ platform
gelanceerd. Dit is een website met de visuele weergave van de technische leerlijnen van de
atletiekdisciplines. In de toekomst willen we dit platform doorontwikkelen naar een volledig trainersplatform.

Daarnaast hebben het afgelopen jaar 552 mensen de jury-opleiding gevolgd en 78 mensen zijn geslaagd
voor hun officialopleiding. Deze aantallen zijn vergelijkbaar met de voorgaande jaren. Mooie ontwikkeling
was de opleiding voor wedstrijdleiders en scheidsrechters binnen de wegatletiek waar veel behoefte aan
is.

1.2 Sportomgeving

In 2025 stimuleren we een laagdrempelige, veilige en kwalitatieve sportomgeving.

Allereerst zijn we trots dat de Atletiekunie in 2025 de eerste en enige sportbond is waarvan de
accommodaties 100% rookvrij zijn. Daarnaast zijn wij voorloper op het 18NIX beleid waarbij wordt
toegezien op het niet schenken van alcohol voor jongeren onder de 18 jaar.



Het afgelopen jaar hebben onze inspecteurs in totaal 140 inspecties uitgevoerd op de atletiekbanen in
Nederland. Dit heeft ertoe bijgedragen dat de kwaliteit van de atletiekbanen in Nederland op hoog niveau
staat wat betreft veiligheid en wedstrijdgeschiktheid.

In totaal zijn er 15 atletiekbanen grondig en succesvol gerenoveerd. In bijna alle gevallen heeft de
Atletiekunie met medewerking van Kennis van Atletiek geadviseerd richting verenigingen, gemeentes en
andere partijen met betrekking tot renovatie en nieuwbouw van atletiekbanen. Bij 3 renovaties is Kennis
van Atletiek de opdrachtnemer geweest. Naast outdoor is de Atletiekunie met een tiental gemeenten en
clubs in gesprek over de realisatie van een indooraccommodatie. Bij deze renovaties en
nieuwbouwprojecten wordt nadrukkelijk aandacht besteed aan toegankelijkheid voor aangepast sporten.
Daarnaast worden de ambities verkend voor het organiseren van wedstrijden op hoog (internationaal)
niveau en de daarbij horende eisen en wensen. Op het gebied van duurzaamheid hebben we in
samenwerking met onze partner Sportstroom de verenigingen via nieuwsbrieven en een webinar
geinformeerd over de mogelijkheden en aandachtspunten bij het verduurzamen van hun accommodaties.

De Atletiekunie is actief lid van het Platform Buitensportbonden van NOC*NSF. In dit platform stemmen
diverse sportbonden de lobby en het relatiebeheer richting stakeholders met elkaar af over het gebruik van
de openbare ruimte en het belang van voldoende ruimte voor sportaccommodaties. Er is met dit platform
een start gemaakt met de opzet van een online tool die evenementenorganisatoren zal ontlasten bij de
aanvraag van vergunningen voor hun evenementen.

Naast het Platform Buitensportbonden zijn wij onderdeel van de platforms Veldsporten en Binnensporten.
Via deze platforms zijn wij aan het kijken naar het multifunctioneel gebruik van atletiekaccommodaties. Dit
draagt bij aan het vergroten van de capaciteit, veelzijdigheid en mogelijkheden om mensen van jong tot
oud in beweging te laten blijven.

1.3 Clubondersteuning
In 2025 ondersteunen we onze atletiek- en loopclubs om hun organisatiekracht te versterken.

Sterke en toekomstbestendige aanbieders vormen de ruggengraat van de atletiek in Nederland. In 2025
hebben we geinvesteerd in het versterken van de verbindingen met clubs en stakeholders zoals
gemeenten, waarin samenwerking centraal staat. Dit hebben we vooral gedaan door clubadvies te
intensiveren en beter in te richten. De Atletiekunie heeft sinds 2025 een zestal clubadviseurs voor de 200
baanatletiekclubs ingedeeld per provincie om zo goede aansluiting te vinden bij de clubondersteuners van
gemeenten en lokale sportbedrijven (via de zogenaamde sport- en beweegloketten) en provinciale
sportserviceorganisaties. Daarnaast is er clubadviseur aangesteld, dit betreft een nieuwe functie, specifiek
voor de 175 loopverenigingen en -groepen. Ook is er, dankzij een subsidie van het ministerie van VWS,
een clubadviseur voor de atletiekverenigingen en -bonden in het Caribisch deel van het Koninkrijk der
Nederlanden.

De clubadviseur ondersteunt de clubs zoveel mogelijk vraaggericht en is de schakel tussen de clubs en de
collega’s op het bondsbureau. Hij of zij is zoveel mogelijk het eerste aanspreekpunt voor clubs en
tegelijkertijd ook een belangrijk communicatiekanaal van de verschillende afdelingen binnen de Atletiekunie
met de clubs. Steeds meer maakt de adviseur gebruik van de beschikbare data en kennis om clubs ook
meer proactief te kunnen infomeren en adviseren, en andersom worden de signalen van clubs door hem
of haar gebruikt om beleid en serviceverlening van de Atletiekunie te verbeteren. Ook initieert de
clubadviseur  kennisdeling tussen clubs door de organisatie van regio-overleggen,
bestuurdersbijeenkomsten en webinars. Alles met als doel om de clubs te versterken en daarmee
toekomstbestendig te houden.

2.1  Ontwikkelen van passend sport- en beweegaanbod
In 2025 ondersteunen we clubs om een zo passend mogelijk sport- en beweegaanbod te hebben
voor iedereen.

Clubs spelen een essentiéle rol in het creéren van een toegankelijk, kwalitatief en inspirerend sportaanbod.
Voor het tweede achtereenvolgende jaar is het ledenaantal bij de verenigingen toegenomen. Met bijna
125.000 leden is het aantal verenigingsleden binnen de atletiek weer op het niveau van voor corona. Deze
stijging toont aan dat verenigingen leden weten te werven en behouden. Dit doen zij door passend
sportaanbod én door het stimuleren van ontmoetingen en het organiseren van sociale activiteiten.
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De afgelopen jaren heeft de Atletiekunie ingezet op het promoten van nieuw sportaanbod, zoals Nijntje
Beweegdiploma (samen met KNGU) en OldStars Hardlopen (samen met het Ouderenfonds). Dit nieuwe
aanbod heeft bij een aanzienlijk aantal clubs verspreid over het land een plek gekregen. Voor 2025 en
verder hebben we de focus wat verlegd richting het meer inzichtelijk maken van bestaand sportaanbod bij
verenigingen en minder in het actief begeleiden van clubs bij het uitbreiden van aanbod. Nijntje en OldStars
blijven we promoten aan clubs en hen wijzen op de ondersteuningsmogelijkheden vanuit het Sportakkoord,
Rabo Clubsupport, gemeenten, etcetera. Actieve (proces)begeleiding vanuit Atletiekunie is heel
tijdsintensief gebleken en dit maakt dat we de keuze hebben gemaakt om meer personele capaciteit op
clubadvies te organiseren.

Atletiek is de sport voor iedereen. De Atletiekunie en Stichting het Gehandicapte Kind werken sinds 2025
samen om atletiek toegankelijk te maken voor kinderen met een handicap. We doen dit binnen het project
"Samen sporten bij de atletiekvereniging". We geloven dat als je samen trainen en wedstrijden doen op
jonge leeftijd gewoon maakt, je een basis legt voor een leven lang inclusieve atletiek. Toegankelijk is een
van de drie kernwaarden van de Atletiekunie en vormt de basis van alles wat we doen. Het project Samen
Sporten sluit hier nauw op aan. We creéren hiermee namelijk kansen zodat iedereen meedoet, ongeacht
niveau of achtergrond.

In 2025 hebben we, mede dankzij het succesvolle maatschappelijke activatieprogramma rondom de EK
Indoor in Apeldoorn, atletiekpromotie een vaste plek binnen de organisatie gegeven. Door het hele land
hebben we de atletieksport gepromoot, zoveel mogelijk samen met clubs en gemeentelijke sportbedrijven,
waaronder bij TeamNL Sport Experiences. Het aantal evenementen is flink hoger dan de jaren ervoor en
deze evenementen bieden een prachtig platform voor onder andere The Daily Mile en Ren.Spring.Gooi.

2.2 Ongebonden hardlopers
In 2025 werken wij aan de doorontwikkeling van de begeleiding van ongebonden hardlopers bij het
behalen van hun hardloopdoel via hét hardloopplatform: hardlopen.nl.

In 2025 heeft hardlopen.nl verdere stappen gezet in de versterking van het digitale hardloopplatform. De
website behaalde 4,26 miljoen paginaweergaven en 808.210 actieve gebruikers. Hoewel het aantal unieke
bezoekers daalde ten opzichte van 2024, steeg de engagementtijd naar 1 minuut en 56 seconden. Dit duidt
op relevante content en een hogere gebruiksintensiteit. De hardloopkalender blijft de belangrijkste
traffic-driver, gevolgd door de homepage en de hardloopschema’s.

De Running Coach App heeft zich in haar eerste volledige jaar ontwikkeld tot een stabiel en veelzijdig
product. De app telt 18.000 downloads en 13.152 registraties, en biedt een breed pakket aan
functionaliteiten zoals trainingsschema’s, activity tracking, Strava-koppeling, blessurepreventieve
oefeningen, een trainerspool en Al-coaching. Door technische uitdagingen werd de introductie van Running
Coach Pro uitgesteld, maar na een database-migratie en integratie van nieuwe Al-tooling is de app nu klaar
voor verdere doorontwikkeling richting een lancering in 2026. Voor innovatie in 2026 is opnieuw
Sportinnovator-subsidie toegekend, gericht op het bereiken van nieuwe doelgroepen.

Het cursusaanbod via Zoek & Boek bleef stabiel met 1.162 deelnemers verdeeld over ruim 120 cursussen.
De Beginnerscursus powered by Running Coach was opnieuw de grootste motor achter deze deelname.
Verenigingen zoals AV 't Jasper Sport (46 deelnemers in een cursus) en diverse andere clubs met groepen
van 25-30 deelnemers laten zien dat het cursusmodel stevig staat. Met een nieuwe accountmanager wordt
in 2026 ingezet op verdere groei van loopgroepen en stimulering van verenigingen om de beginnerscursus
te organiseren.

De Running Coach Al-bot voerde sinds de lancering meer dan 30.000 conversaties en werd in december
2025 vernieuwd met efficiéntere tooling en volledige app-integratie. Dit verlaagt de kosten, verhoogt de
kwaliteit en maakt back-office-ondersteuning overbodig. De prestaties worden maandelijks gemonitord.

Tot slot is het partnernetwerk verder versterkt. Naast bestaande samenwerkingen sluiten in 2026 Blackroll
en Zilveren Kruis aan als nieuwe partners, passend bij de focus van hardlopen.nl.



3.1. Innoveren van wedstrijdaanbod
In 2025 introduceert de Atletiekunie nieuwe concepten voor de landelijke competitie.

In 2025 zijn aanpassingen doorgevoerd in de competitiebepalingen die betrekking hebben op de senioren
competitie. De deelnemende verenigingen zijn tijdig geinformeerd over de aanpassingen van de competitie,
welke invloed gaan hebben op de promotie/degradatieregels aan het eind van 2025. Op basis van de
eindresultaten van de competitie 2025, worden de divisies en het NK Teams voor 2026 ingedeeld.

Bij het opstellen van het nieuwe competitiereglement is ingezet op meer verduidelijking van de regels
rondom inclusieve deelname. Hoewel de U18/U20 en Senioren competitie een WA-label hebben, worden
deze wedstrijden als wedstrijdaanbod gezien als onderdeel van de ‘breedtesport’ van de atletiek. Hierdoor
is meer duidelijkheid over de ruimte die er is om binnen de wedstrijdkaders inclusieve deelname van para-
atleten, framerunners en transgender atleten toe te laten.

Ook voor Athletics Champs, competitie voor pupillen, is een doorontwikkeling gestart. Athletics Champs is
inmiddels ruim 18 jaar onderdeel van atletiek in Nederland. De doorontwikkeling focust zich, net zoals de
reguliere competitie, op toegankelijkheid en inclusiviteit.

In samenwerking met de collega's van accommodatiezaken is een start gemaakt om alle accommodaties
in Nederland te kunnen classificeren op verschillende niveaus die direct betrekking hebben op
wedstrijdaanbod. Het doel is om kleinere verenigingen duidelijkere richtlijnen te geven voor het organiseren
van wedstrijden op hun vereniging. Daarnaast creéren wij meer potentiéle Ul4 & U16
competitiewedstrijdlocaties in het land.

3.2 Organiseren aantrekkelijk wedstrijdaanbod voor deelnemers en supporters
In 2025 worden wedstrijden aantrekkelijker en vaker in beeld gebracht.

In 2025 zijn grote stappen gemaakt met betrekking tot de doorontwikkeling van de livestream. Dit hebben
we gedaan door de livestream los te koppelen van de live event presentation. We hebben samen met
NOC*NSF en de NOS gewerkt aan de rol van livestream binnen de bond en hoe deze professioneler te
maken. Dit heeft nog niet direct geresulteerd in een breder aanbod, maar wel in een uitbreiding van het
aantal kijkminuten op zowel onze als NOS-kanalen. Het streven is om deze lijn door te trekken naar overig
wedstrijdaanbod.

Op het gebied van datagebruik hebben we onder andere met tijdregistratieleverancier SplitTime stappen
gezet om live data tijdens grote toernooien beter zichtbaar te maken. Het ontwikkelen van atletenprofielen
blijkt technisch en juridisch complexer dan verwacht en vraagt meer tijd. Samen met NOC*NSF hebben we
een traject doorlopen om inzicht te krijgen in de bestaande datastromen, onze huidige positie en het
gewenste toekomstbeeld. Eind 2025 hebben we bovendien een nieuwe European Athletics
Development-subsidie binnengehaald om verdere stappen te zetten op het gebied van data. Met deze
middelen kunnen we externe partijen betrekken en concrete use-cases uitwerken.

3.3 Internationaal wedstrijdaanbod
In 2025 zet de Atletiekunie zich actief in om meer internationaal wedstrijdaanbod in Nederland te
creéren.

In 2025 hebben wij, in samenwerking met het Platform Masters, door middel van een ‘expression of interest’
bij EMA en WMA aangegeven dat wij interesse hebben in de organisatie van een internationaal
Masterstoernooi. AV Sprint (Breda), ARV Achilles (Etten-Leur) en ATV Scorpio (Oosterhout (NB)) hebben
zich als organisator aangeboden. Tijdens de EK Masters 2025 op Madeira zijn contacten gelegd met WMA.
In overleg is besloten om verder te werken aan een officieel bid voor het WK Masters in 2030 in de regio
Breda.

Als legacy van het EK Indoor 2025 Apeldoorn, is de mogelijkheid onderzocht een Indoormeeting op World
Athletics Indoor Tour niveau te organiseren. Er zijn meerdere verkennende gesprekken gevoerd met Global
Sports Communication als mede-organisator van het evenement. Voor de Indoormeeting is een passend
wedstrijdprogramma en geschikte datum geselecteerd. Ondanks voldoende enthousiaste stakeholders, is
eind 2025 besloten de organisatie van het evenement één jaar vooruit te schuiven. Dit geeft alle partijen
meer tijd om te zorgen voor een sterke basis.
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De Track & Field series hebben in 2025 plaatsgevonden met 5 organisaties. De wedstrijd van de T-Meeting
is geannuleerd nadat de accommodatie was afgekeurd. Het Rotterdam Festival For Athletics (RFFA), is in
2025 toegetreden als nieuwe organisator en direct op het WACT: Challenger niveau. Aan de Harry
Schulting Games, de Ter Specke Bokaal en het talentenprogramma van de FBK Games is een upgrade
naar het E-label toegewezen. Eind 2025 is de Track & Field series geévalueerd met de boodschap om in
2026 ontwikkelstappen te maken en ernaar toe te werken om één overkoepelend klassement te maken.
Vanaf daar zouden nieuwe organisaties, onder nieuwe voorwaarden, toe kunnen treden tot de Track &
Field series

De Cross Country Series van 2025 stonden in het teken van de aanpassingen van de categorie-
overgangsdatum van 1 november naar 1 januari. Deze aanpassing had effect op de puntentelling en de
Nederlandse Kampioenschappen. De Cross Country Series in 2025 had daarnaast twee nieuwe
organisatoren in de OER.cross te Havelte en Nijverdalsebergcross in Nijverdal. Met beide organisaties
wordt na het 2025-2026 crossseizoen geévalueerd. In de evaluatie wordt ook de wens meegenomen om
het crossseizoen binnen één kalenderjaar af te ronden. Dit zou betekenen dat het crossseizoen van oktober
t/m 31 december zou lopen.

4. Community vergroten en (ver)binden

4.1 Doelgericht bereiken van community
In 2025 wordt de basis gelegd voor het leren kennen én doelgericht bereiken van de community.

Het aantal fans van en deelnemers aan atletiek groeit in Nederland. Dit zien we onder andere terug op
onze onlinekanalen, in het aantal leden en deelnemers aan evenementen. Deze mensen maken samen
deel uit van onze community. In 2025 hebben we ons toegespitst op het leren kennen van deze community
zodat we steeds beter inzichtelijk hebben wie deze mensen zijn, wat hen beweegt en wat voor content we
ze willen presenteren.

De ingeslagen weg met de nieuwe partij cm.com heeft ervoor gezorgd dat we met de gekozen datastrategie
gebruikers- en fandata ophalen waarmee we onze community steeds beter leren kennen en hen beter en
gerichter kunnen bereiken. Door meer relevante data en bereik te hebben, zijn we ook interessanter
geworden voor partners en sponsoren.

We richten onze communicatie op specifieke doelgroepen op basis van hun interesses en voorkeuren. De
gevolgen hiervan zien wij in de cijfers van onze social mediakanalen in 2025:

Platform
Belangrijkste resultaten Groei

_ 40M weergaven + 4M bereikte accounts +21% volgers

0,5M weergaven +20% abonnees
1,3M weergaven + 65k likes -
15,5M weergaven -

4.2 Verzilveren van topsportsucces
In 2025 brengen wij (de weg naar) topsportsuccessen op een mooie en inspirerende manier in beeld.

Wij zijn opgenomen in de topsportgroep en zijn, waar mogelijk, aanwezig bij internationale toernooien en
trainingen om de verhalen over de topsportgroep, atleten en staff te vertellen. In 2025 zijn we als
contentteam actief onderdeel geweest van de TeamNL selectie bij de EK Indoor Atletiek in eigen land en
bij de WK Atletiek in Tokio. In aanloop naar beide toernooien hebben we diverse videoreeksen gemaakt
met atleten en coaches, soms in samenwerking met een partner. Hiermee creéren we meer (atletiek)
helden waarmee fans zich kunnen identificeren.

Daarnaast hebben we ons partnership met ASICS nog verder versterkt door ze in deze exposure en
verhalen mee te nemen. Hiertoe hebben we een speciale serie van vijf afleveringen gelanceerd,
genaamd Kaizen.

e EK Indoor Apeldoorn: Dagboek uit Apeldoorn (5 video's in totaal);
o WK Atletiek Tokyo;
e Inside precamp Chiba (2 afleveringen);



Kaizen serie in samenwerking met onze partner ASICS (5 afleveringen);

De Tienkamp filosofie van Bondscoach Ingmar Vos;

Para Atlete Zara Temmink over oogziekte en ontwikkeling op de atletiekbaan;
Interview met Jessica Schilder.

Onze partner TeamNL heeft over verhalen geschreven over de volgende vijf atleten:
e Lito Anker

Elaine den Exter

Stefan Nillessen

Menno Vloon

Ramsey Angela (LHBTQIA+)

Deze atletiekverhalen zijn ook via onze communicatiekanalen verspreid, waardoor ze hebben bijgedragen aan
de zichtbaarheid en bekendheid van onze sport.

4.3 Inspireren en passioneren van de community
In 2025 zetten wij aandacht voor de (top)sport om in enthousiasme voor atletiek. Dit doen wij met
verhalen achter (top)atleten en uit het land.

Door het maatschappelijke activatieplan (MAP) rond het EK Indoor 2025 hebben ongeveer veertig
schoolbezoeken met jonge atleten plaatsgevonden. Deze inzet zorgt ervoor dat topsport breed inspireert.
Daarnaast zijn zo’n vijfhonderd vakleerkrachten en andere (onderwijs)professionals bereikt via Ren Spring
Gooi-workshops en de EK Atletiek Challenge Box, wat heeft bijgedragen aan een laagdrempelige
kennismaking met atletiek.

Ook de sprintbaan en de mobiele atletiekbaan hebben op diverse locaties in het land voor inspiratie gezorgd.
Duizenden kinderen en ouders kwamen ermee in aanraking. Doordat deze banen onder meer zijn ingezet in
stadscentra en bij landelijke evenementen, bereikten we vooral mensen die voorheen buiten ons bereik vielen.
De aanwezigheid van (oud-)atleten gaf deze activiteiten extra impact.

De Nederlandse Kampioenschappen wordt steeds meer gebruikt als uithangbord van de sport. Hierbij richten
we ons op de atleten maar ook op de fans en de community. Dit doen we onder andere door de fans op diverse
manieren aan ons te binden, bijvoorbeeld door een attractief programma ondersteund door sfeer en beleving.
Ook breiden we ons online bereik steeds verder uit door actieve samenwerkingen met diverse
streamingpartijen.

5.1 Topsportontwikkeling

In de periode 2025-2028 focussen we op het internationaal nog verder versterken van succesvolle
disciplines en breiden we uit daar waar kansen liggen voor de korte en middellange termijn. In 2025
Zijn we op internationale toernooien competitief, bereiken we finales en winnen we medailles.

De vierde plaats tijdens de EK Landenteams in Madrid laat zien dat de topsport in de breedte sterk
ontwikkeld is. In vrijwel alle disciplines werd Nederland vertegenwoordigd door de best presterende atleten
van Nederland.

Ook tijdens de EK Indoor in Apeldoorn zorgden de Nederlandse atleten voor sterke prestaties. Dit
resulteerde in winst van het medailleklassement: er werden maar liefst 9 medailles gewonnen (7 gouden),
verdeeld over polsstokhoogspringen, kogelstoten, 800m, 400m, estafette, vijfkamp en 60m horden.

De WK in Tokyo en de WK Para atletiek in New Dehli verliepen zeer succesvol. Bij beide
kampioenschappen eindigde Nederland op de vierde plek in het medailleklassement.

Mede dankzij het vertrouwen van partners NOC*NSF en ASICS is het mogelijk geweest om te investeren
in meer expert-uren, denk hierbij bijvoorbeeld aan voedingsdeskundigen en data scientists. Dit draagt bij
aan de kwaliteit van onze programma's. Meer onderzoek leidt tot betere resultaten op de korte termijn en
meer kennis voor de lange termijn.



5.2 Talentontwikkeling en opleidingsprogramma

In 2025 borgen we de lange termijn via de uitbreiding van het talentontwikkeling- en
opleidingsprogramma. We scouten talenten, leiden ze op in het vak van topatleet en bereiden ze
voor op internationale toernooien.

In 2025 zijn veel stappen gezet binnen het talentontwikkelingsprogramma. Naast de Nationale Trainingen,
een programma dat al jaren succesvol is, is gestart met een intensiever programma onder de noemer ‘Jong
Oranje’. Binnen het programma Jong Oranje zijn atleten structureel actief binnen de setting van ons
Nationale Programma op Papendal. Per atleet wordt gekeken wat passend is. Het gaat vrijwel altijd om
parttime programma'’s, waarbij indien mogelijk de aansluiting wordt gezocht met het seniorenprogramma.
Op deze manier kunnen talentvolle atleten ervaren hoe het is om te leven als topsporter en krijgen zij
inzicht in alles wat daarbij van een atleet gevraagd wordt.

Binnen de diverse programma’s en tussen de coaches in het land vindt veel kruisbestuiving plaats. Ervaren
coaches zijn verbonden aan het talentontwikkelingsprogramma en werken hierbij samen met andere
(talent)coaches.

5.3 Toekomstbestendig Prestatief Topsportprogramma
In 2025 blijven wij werken aan het optimaliseren van de sportomgeving die aansluit bij de diversiteit
onder atleten en begeleiding.

Met de komst van de nieuwe Technisch Directeur wordt gericht gewerkt aan het verduurzamen van het
prestatieklimaat, met structurele aandacht voor zowel atleten als de technische staf. Voor atleten betekent
dit dat niet uitsluitend wordt ingezet op korte-termijnsucces, maar op een loopbaan die meerdere jaren op
topniveau mogelijk maakt. Naast talentherkenning en -ontwikkeling staat de bredere ontwikkeling van de
persoon achter de atleet centraal, zodat het periode dat atleten op hun top zijn kan worden
gemaximaliseerd.

Binnen de technische staf ligt de nadruk op het behouden en versterken van aanwezige expertise en het
waar nodig aanvullen daarvan, onder meer door gerichte successieplanning voor cruciale functies. Begin
2025 is de coachingstaf daarom uitgebreid met nieuwe professionals die internationale ervaring en
aanvullende specialisaties inbrengen. Ook zijn binnen bestaande programma’s verschuivingen
doorgevoerd om verdere groei te faciliteren.

5.4 EK Indoor 2025

In 2025 brengen we de atletiek community bij elkaar tijdens de EK indoor in Apeldoorn en vieren
we een onvergetelijk atletiekfeest waar de Europese top kennis maakt met Omnisport en hier een
geweldige oranje beleving gaat ervaren.

Van 6 tot en met 9 maart 2025 stond Omnisport in Apeldoorn vier dagen lang in het teken van topsport,
publieksprestaties en beleving.

Binden van doelgroepen, vitaliteit en inspirerende beleving

De EK Indoor 2025 heeft de atletiekcommunity in Nederland én Europa samengebracht door middel van
een evenement dat niet alleen sportieve topprestaties liet zien, maar ook het publiek en de provincie
Gelderland actief betrok. Onder het motto “Moving People” werd een fysieke en emotionele beweging
gestimuleerd — van jong tot oud, van fan tot deelnemer.

Naast de topsport in Omnisport organiseerde provincie Gelderland en de gemeente Apeldoorn een
gevarieerd activiteitenprogramma, variérend van bootcamps en sport-initiatieven op het Marktplein tot een
street-art-atletiekbaan, waarmee de verbinding tussen topsport en lokale (beweeg-)gemeenschap versterkt
werd. Dit programma heeft een jaar lang door de hele provincie gedraaid. Via scholen, bedrijven,
netwerken, bestaande lokale initiatieven werd atletiek dichtbij de mensen gebracht.

Veilig sportklimaat

Tijdens de EK Indoor 2025 is voor het eerst zowel door European Athletics als door het Local Organising
Committee (LOC) een safeguarding officer aangesteld. Hiermee werd expliciet aandacht gegeven aan een
veilige en integere sportomgeving tijdens een internationaal topsportevenement. De safeguarding officer
van European Athletics richtte zich primair op situaties met een internationaal karakter, waaronder
vraagstukken waarbij meerdere landen, culturen of internationale verantwoordelijkheden betrokken waren.
De safeguarding officer van het LOC had met name oog voor de vele vrijwilligers die tijdens de EK Indoor
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actief waren en fungeerde als laagdrempelig aanspreekpunt voor vragen, signalen en ondersteuning. Deze
gezamenlijke inrichting versterkte de aandacht voor welzijn en veiligheid gedurende het evenement.

Topsportsucces beleven en nationale prestaties

De kampioenschappen boden een podium voor de Europese atletiektop. Met atleten uit meer dan 50 landen
en ruim 700 deelnemers was het sportieve niveau hoog en de aantrekkingskracht groot.

TeamNL beleefde een historische medailleoogst: een indrukwekkende serie titels en podiumplaatsen
leidde ertoe dat Nederland bovenaan de medailletabel eindigde. Door deze successen kon het thuispubliek
sporttrots beleven en inspireerde het evenement een nieuwe generatie atleten en fans.

Community en sociale impact

De EK Indoor 2025 was méér dan een sportevenement: het was een community-moment dat mensen in
beweging bracht en aandacht vroeg voor maatschappelijke thema’s. In samenwerking met European
Athletics is een breed sustainability & legacy-programma uitgerold, dat erop gericht was de ecologische
impact te minimaliseren, de lokale economie te versterken en een gezonde, actieve levensstijl te stimuleren
bij deelnemers, toeschouwers en vrijwilligers.

Daarnaast bood het evenement meerdere vrijwilligers- en participatiemogelijkheden, variérend van
evenementondersteuning tot breedtesport activiteiten, waardoor de EK een breed draagvlak kreeg binnen
lokale en nationale netwerken.

Locatie en organisatorische kracht

Omnisport Apeldoorn was optimaal voorbereid op een evenement van deze omvang, met een vernieuwde
en internationaal erkende atletiekvloer die volledig voldeed aan de eisen van topatletiek.

De organisatorische samenwerking tussen de Atletiekunie, TIG Sports, Provincie Gelderland, de Gemeente
Apeldoorn en vele vrijwilligers zorgde voor een professioneel, veilig en gastvrij evenement waarin atleten,
publiek en media een positieve ervaring deelden en we een nieuwe benchmark hebben neergezet voor
Indoor Atletiek.

6.1 Governance en beleid

Sinds mei 2023 werkt de Unieraad volgens de nieuwe opzet en in de nieuwe samenstelling. Dit betekent
onder andere dat de Unieraad bestaat uit zowel gekozen en benoemde leden. De gekozen unieraadsleden
Zijn gekozen door de leden van de Atletiekunie. De benoemde unieraadsleden zijn benoemd door de
overige (gekozen) unieraadsleden.

In 2025 is tijdens enkele themabijeenkomsten gesproken over de zelfevaluatie en de actiepunten die hieruit
voortvloeien. Hierbij is onder andere aandacht besteed aan de verbinding met de achterban, de
zichtbaarheid van de Unieraad en de werkwijze en informatievoorziening binnen de Atletiekunie.

Tijdens de voorjaarsvergadering van de Unieraad is het meerjarenbeleid voor de periode 2026 — 2032,
genaamd ‘Nextlap2032’, vastgesteld. Tevens is besloten vanaf 2027 niet meer te werken met jaarplannen
maar met beleidsplannen die betrekking hebben op twee jaar. In 2026 zal voor het eerst een beleidsplan
voor de jaren 2027-2028 worden vastgesteld.

In 2025 is gestart met de voorbereiding van de besluitvorming over een wijziging in de governancestructuur.
Het voornemen is om over te gaan naar een Raad-van-Toezichtmodel. De besluitvorming wordt voorbereid
door een commissie die bestaat uit vier unieraadsleden, drie bestuursleden en de algemeen directeur.
Deze commissie wordt geadviseerd door een externe deskundige en ondersteund door een externe
secretaris.

De interne regelingen worden minimaal eenmaal per drie jaar geactualiseerd, dit gebeurt eerder als hier
een concrete aanleiding voor is. In 2025 was er geen aanleiding voor wijziging in één van de interne
regelingen van de Atletiekunie.

6.2 Personeelsformatie

Gemiddeld over 2025 telde de personeelsformatie van de Atletiekunie 57 medewerkers, met in totaal 47,2
FTE. Dat betekent een toename van 1,4 FTE ten opzichte van 2024. De formatie telde 30 mannen en 27
vrouwen. (2024 was 29 om 26). Van de dienstverbanden per eind 2025 zijn 19 contracten afgesloten voor
onbepaalde tijd en 34 voor bepaalde tijd (2024 was dit 18 om 37).

De gemiddelde leeftijd van de medewerkers was eind 2025 38,0 jaar (2024 was 39,3). De gemiddelde
lengte van het dienstverband was eind 2025 5,3 jaar (2024 was 4,5 jaar).
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Personeelsformatie

Atletiekunie FTE’s FTE’s FTE’s FTE’s
per afdeling 2022 2023 2024 2025

(Wopsport T 142 14,7 15,6 16,0
Wedstridsport 4.1 4.1 43 4.8
‘Breedtesport 109 10,7 12,4 14,0
[Aigemeen I 107 12,3 135 12,4
(Wotaal I 399 41,7 45,8 47,2

6.3 Antidoping-beleid

De uitvoering van in-competition en out-of-competition dopingcontroles wordt in Nederland verzorgd door
de Dopingautoriteit. Dit doen zij aan de hand van een aan het begin van het jaar samengestelde testingpool.
In de testingpool zijn ruim 60 atleten opgenomen. Daarnaast kent de Athletics Integrity Unit (AlU), de onder
World Athletics vallende internationale uitvoeringsorganisatie voor dopingcontroles, een eigen testingpool.
In 2025 zaten 10 Nederlandse atleten in deze internationale testingpool. In onderstaande tabel zijn de
aantallen dopingcontroles over de afgelopen jaren opgenomen.

Dopingcontroles per jaar 2022 2023 2024 2025
127 79 117 108

Dopingautoriteit in competition

 Dopingautoriteit out of competition 198 298 334 356
World Athletics in competition 78 85 58 30
World Athletics out of competition 76 69 21 64
Totaal aantal controles 479 531 530 558

Atleten uit de testingpools zijn verplicht hun whereabouts aan te leveren in het online registratiesysteem
van de WADA. In 2025 werden 12 whereabouts overtredingen geconstateerd. Deze overtredingen hebben
vooralsnog niet geleid tot verdere consequenties voor de betreffende atleten.

6.4 Ledenontwikkeling

Voor uitgebreide informatie over de ontwikkeling van het ledenaantal, de aantallen aangesloten
verenigingen, loopgroepen en wedstrijdorganisatoren wordt verwezen naar het jaarlijks uitgebrachte
Statistisch Jaarverslag van de Atletiekunie. Ten opzichte van 2024 is in 2025 een ledenstijging te zien in
het aantal verenigingsleden van 4.042. Het totaal aantal verenigingsleden in 2025 komt uit op 124.482 wat
een stijging is van 3,2%. De grootste stijging ten opzichte van 2024 is te zien bij de senioren (7,2%), pupillen
(6,4%) en de masters (5,6%).

6.5 Kengetallen

Door de vergelijking van de cijfers op enkele rubrieken gedurende een aantal opeenvolgende jaren, worden
tendensen en ontwikkelingen zichtbaar. Hieronder staan in de eerste tabel enkele essentiéle cijfers. In de
tweede tabel brengen kengetallen dwarsverbanden in kaart.

Cijfers Aantal Totale Contributies Totale FTE’s
Atletiekunie jeden aSich In€ baten (gemiddeld)

(bruto) in € in €

141.671 7.218.666 3.260.569 7.601.766 38,49
137.995 7.602.014 3.166.814 8.246.659 35,42
133.479 7.897.117 3.048.913 8.040.770 37,90
123.333 6.408.597 2.870.479 6.600.147 39,60
120.589 7.957.682 2.892.743 8.027.986 40,30
120.263 8.006.553 2.999.069 8.088.005 39,90
118.173 8.533.090 3.032.827 8.408.726 41,70
120.588 9.918.450 3.300.520 9.838.862 45,84
124.482 12.197.113 3.541.292 12.201.448 47,25
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Kengetallen Kosten per lid
Atletiekunie in €

50,95
55,09
59,16
51,96
65,99
66,58
72,21
82,25
97,98

Contributie
per lid in €

23,02
22,95
22,84
23,27
23,99
24,94
25,66
27,37
28,45

Baten
gedeeld

door
Contributies
2,33
2,60
2,64
2,30
2,78
2,70
2,77
2,98
3,45

Aantal leden
per FTE

3.681
3.896
3.522
3.114

2.992
3.014

2.834
2.631
2.635

De tijdelijke lidmaatschappen van Start to Run/Running Coach en kortlopende lidmaatschappen, in totaal
2.511 in 2025, zijn hierin niet verwerkt. In 2024 waren er 2.757 tijdelijke lidmaatschappen.
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