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Betreft Jaarverslag 2014 Arnhem 6 mei 2015
Ons Kenmerk - Uw Kenmerk -

Dames en heren,

In overeenstemming met artikel 21, lid 2a sub 3, alsmede artikel 25, lid 4 van de statuten van de
Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie, bieden wij u hierbij het Jaarverslag 2014 van het uniebestuur
aan, met daarin opgenomen de jaarrekening 2014 van de Atletiekunie voorzien van de controle-
verklaring van Accon avm Controlepraktijk B.V.

Hiermee legt het uniebestuur rekening en verantwoording af over het in het boekjaar 2014 gevoerde
(financiéle) beleid.

Met vriendelijke groet,

Bestuur en directie van de
KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE,

Th.M.M. Hoex, voorzitter

J.M. Bos, vicevoorzitter

P. Konijnenburg, penningmeester
mw S.J.M. Barlag, ex-officio

R. Kok

mw E. van Langen

mw L. Schreve

mw A. Wierenga

J.W. Landré, algemeen directeur
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Atletiekunie

Bestuursverslag 2014

Inleiding

Sportief succes, groei in jeugdleden en een positief financieel resultaat. Dat klinkt goed! En is ook
goed, al is het niet alleen maar goud wat er blinkt. Waar verenigingen sterk blijven en groeien in
aantallen jeugdleden, staat het aantal recreatieve lopers en individuele leden onder druk. De
noodzaak om door te ontwikkelen in producten en diensten is duidelijk aanwezig. En is opgepakt. Op
vele terreinen is een begin gemaakt.

Bedrijfsvoering

Uiteindelijk sluit de Atletiekunie 2014 af met een positief resultaat van € 2.287. De reserves zijn op peil
gebleven en aangevuld met het resultaat. De omzet is lager uitgevallen dan de omzet in 2013 en dan
begroot. Dit heeft vooral te maken met lagere inkomsten bij loopsport, een re-allocatie van
topsportsubsidies en lagere sponsorinkomsten. Lagere sponsorinkomsten is overigens een saldo van
nieuwe sponsoren en een jaarlijks variérende omvang van het kledingpakket.

Het aantal verenigingsleden is toegenomen, met name bij de jeugd. Daar tegenover staat dat het
aantal Dutch Runners en deelnemers aan Start to Run en Run to the Start is afgenomen. Gewijzigde
incassowetgeving en scherpere lokale concurrentie zijn hiervan de oorzaak. In totaal een afname van
2.553 leden.

EK 2016

In 2014 zijn de contouren van het EK 2016 zichtbaar aan het worden. Het besluit valt om de
kwalificaties van discus en speer op het Museumplein af te werken. Een stap vooruit om atletiek
anders aan een breder publiek te tonen. De organisatie van het EK begint vorm te krijgen. De
uitdaging voor de atletiek is om het EK te verzilveren. Er zal meer aandacht komen voor atletiek in de
aanloop naar en tijdens het EK. Dit moeten we benutten. In 2014 is gestart met een ‘verzilveringsplan’
en hebben de eerste EK 2016 ambassadeurs zich aangemeld. Het EK Zirich is een belangrijk
moment. “Wij zijn nu aan de beurt”. Dit besef is overduidelijk als in het stadion in Zurich de vlag wordt
overgedragen. We zijn overgeschakeld van plannen maken naar uitvoeren.

Topatletiek

Vier gouden medailles op het WK indoor in Sopot en het EK in Zirich . Vijf gouden medailles op het
IPC EK in Swansea. Op prestatief gebied het topje van de ijsberg. Met nog vele andere medailles en
finale plaatsen. Ook op het WJK in Eugene. De junioren behaalden drie medailles en zeven
finaleplaatsen.

Resultaten volgen uit beleid. De trainersstaf is versterkt. De (para)medische begeleiding is verder
ontwikkeld. Faciliteiten op Papendal zijn open gesteld voor topatleten die op andere plaatsen trainen.
Nieuw beleid op het gebied van talentherkenning en — ontwikkeling is in gang gezet.

Wedstrijdatletiek en verenigingszaken

In 2014 wordt doorgezet op de ontwikkeling van de aantrekkelijkheid van evenementen. Stap voor
stap wordt geprobeerd om de beleving voor de toeschouwers te vergroten. In 2014 wordt een begin
gemaakt om sneller en beter toegankelijk de resultaten van competities en wedstrijden voor
deelnemers te tonen. Dit moet in 2015 zijn beslag krijgen.

De invoering van Athletics Champs loopt door. Met Amsterdam en de EK 2016 worden afspraken
gemaakt om het jeugdprogramma tijdens het EK 2016 volgens de principes van Athletics Champs op
te zetten. Het schoolprogramma Athletics Movements, gelanceerd in 2013, begint echt op stoom te
komen.
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In 2014 zijn de laatste aanpassingen gedaan om opleidingen beter af te stemmen op de vraag van
verenigingen. Het beoogde aanbod aan opleidingen en bijscholingen is in grote lijnen gerealiseerd.

Loopsport
Een zwaar jaar voor de afdeling loopsport. Door een wijziging in incasso wetgeving neemt het aantal
Dutch Runners individueel af. Door scherpere lokale concurrentie valt het aantal deelnemers aan Start
to Run tegen. Tegelijkertijd een jaar waarin hard wordt gewerkt aan de volgende stap in het bereiken
van lopers.

De strategie op loodsport is aangescherpt. Centraal staat begeleid lopen. Als je onder begeleiding van
een goed opgeleide trainer hardloopt doe je dit langer, met meer plezier, haal je er meer uit en loop je
minder blessures op. Hier ligt de kern.

Voor ‘ongebonden’ hardlopers die regelmatig lopen en aan evenementen meedoen willen we er wel
zijn. Met dat doel is in 2014 hardlopen.nl aangekocht en is ene begin gemaakt om dit platform met een
externe partij te ontwikkelen.

Marketing en communicatie

Vanuit een scherpe vaststelling van de identiteit van de Atletiekunie zijn onze communicatiemiddelen
onder de loep genomen. Er is een begin gemaakt met het vernieuwen van de website. Atletiekunie.nl
zal worden omgebouwd in twee kanalen. Atletiek.nl voor de sporter en de beleving van atletiek,
atletiekunie.nl voor de informatieverschaffing aan verenigingen.

Door gericht beleid zijn fans van de atletiek meer zichtbaar geworden. De eerste stap hierin was de
organisatie van een fan-reis naar Braunschweig, waar Nederland als team mocht aantreden in de
Superleague. Een Oranjevak zorgde voor veel positieve aandacht.

We gaan onverminderd door om onze ambities te koppelen aan partners. ABN AMRO is partner
geworden van het DPT team. NS heeft zich aan de hardloopkalender verbonden.

Goed sportbestuur

In mei 2014 werden Leonie Schreve en Anieke Wierenga benoemd tot bestuurslid van de Atletiekunie,
waarmee het bestuur weer op volle sterkte werd gebracht. Na verkiezingen in het voorjaar van 2014
werd in juni een nieuwe unieraad geinstalleerd. Er is een controle uitgevoerd of de Atletiekunie
voldoet aan de beginselen voor ‘Goed Sportbestuur’. Op enkele onderdelen zijn aanpassingen
gedaan om dit nog beter in lijn te krijgen.

Arnhem, april 2015
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.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2014 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

(na resultaatbestemming)

31-12-14 31-12-13

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa 193.309 140.813

Materiéle vaste activa 135.275 88.314

Financiéle vaste activa 3.420 3.420

SOM DER VASTE ACTIVA 332.004 232.547
VLOTTENDE ACTIVA

Debiteuren 162.641 140.145

Overige vorderingen 0 4.435

Overlopende activa 92.614 182.197

255.255 326.777

Liquide middelen 2.129.001 2.042.300

SOM DER VLOTTENDE ACTIVA 2.384.256 2.369.077
TOTAAL ACTIVA 2.716.260 2.601.624
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31-12-14 31-12-13
EIGEN VERMOGEN
Overige reserves
Continuiteitsreserve 1.346.000 1.318.000
Algemene reserve 340.508 366.221

1.686.508 1.684.221

1.686.508 1.684.221
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren 216.248 233.439
Overige schulden 179.613 202.637
Overlopende passiva 559.789 405.593
Stichting Atletiekerfgoed 1.827 1.777
Belastingen 72.275 73.957

1.029.752 917.403
TOTAAL PASSIVA 2.716.260 2.601.624
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[.2 WINST- EN VERLIES-REKENING 2014 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

Contributies en wedstrijdlicenties
Subsidies

Sponsorbijdragen

Interest

Overige inkomsten

Overige baten en lasten

Som der baten

Salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der lasten

Resultaat voor resultaatbestemming

Resultaatbestemming:

Dotatie/onttrekking continuiteitsreserve
Dotatie/onttrekking algemene reserve

Resultaat na resultaatbestemming

34.077

4.329.382

3.322.343
1.969.483
275.097
16.178
1.370.354

2.076.710
311.869
190.419

76.866

2014

6.987.532

6.985.245

2.287

-28.000
25.713

3.381.161
2.262.534
415.508
16.900
1.261.707

29.205

2.289.441
265.345
189.775

60.030

4.590.106

2013

7.367.015

7.394.698

-27.683

35.000
-7.317

Jaarverslag 2014
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1.3 TOELICHTING OP DE JAARREKENING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN
1.3.1 ALGEMEEN

ACTIVITEITEN
De activiteiten van vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiekunie, statutair gevestigd te Arnhem
bestaan voornamelijk uit: inzet voor de georganiseerde wedstrijdatletiek en de loopsport in Nederland.

1.3.2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2013 was opgesteld in overeenstemming met RJ 640 Organisatie-zonder-
winststreven. De jaarrekening 2014 is opgesteld conform Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen, Hoofdstuk C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’. Deze doorgevoerde
wijziging heeft geen invloed op de grondslagen van de jaarrekeningposten en daarmee tevens geen
invloed op het resultaat 2013 en het vermogen ultimo 2013.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische lasten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen
indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

SCHATTINGSWIJZIGINGEN

Bij de totstandkoming van de jaarrekening maakt de directie bepaalde schattingen. Deze schattingen
kunnen van invloed zijn op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de balans
blijkende activa en passiva op balansdatum en/of op de baten en lasten in de periode waarover wordt
gerapporteerd.

Belangrijke schattingen zijn, met name, die zijn vereist met betrekking tot ingeschatte levensduur van
de (im)materiéle vaste activa, de waardering van debiteuren en verplichting bijdragen cursisten
gepresenteerd onder de overlopende passiva. De werkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide
financiéle instrumenten (derivaten).

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA’S

Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum
voortvloeiende koersverschillen worden opgenomen in de winst-en-verliesrekening. Vorderingen,
schulden en verplichtingen in vreemde valuta’s worden indien aanwezig omgerekend tegen de koers
per balansdatum.

VERGELIJKENDE CIJFERS
Waar van toepassing zijn de vergelijkende cijfers aangepast voor vergelijkingsdoeleinden. Dit heeft
geen effect op het vermogen en het resultaat.

1.3.3 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen.
De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten. Het
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afschrijvingspercentage software bedraagt 20%. Op websites wordt nog niet afgeschreven aangezien
deze nog niet in gebruik zijn genomen.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Het afschrijvingspercentage voor inventaris
bedraagt 10%, voor hardware 20%.

FINANCIELE VASTE ACTIVA
De onder de financiéle vaste activa opgenomen waarborgsommen worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs.

VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als
gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis
van individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet vrij ter
beschikking staan van de vereniging wordt dit toegelicht.

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve

Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de continuiteitsreserve
wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van bijzondere of
eenmalige activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met bijbehorende
begroting.

Continuiteitsreserve

Ter waarborging van de continuiteit van de organisatie wordt een continuiteitsreserve gevormd ter
hoogte van zes maanden van de salaris- en huurlasten, behoudens incidentele lasten. Deze reserve
zal niet worden aangewend voor activiteiten.

PENSIOEN

De pensioenregeling van de Atletiekunie classificeert als toegezegde bijdrageregeling en deze is
ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn. De voor het personeel geldende pensioenregelingen
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als
last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

KORTLOPENDE SCHULDEN
Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
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1.3.4 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN
De baten van de Atletiekunie bestaan uit contributies, subsidies en andere inkomsten. De subsidies
van NOC*NSF zijn tot en met 2013 vastgesteld.

LASTEN
Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de Atletiekunie uitgevoerde activiteiten.

De afschrijvingen op de immateriéle en materi€le vaste activa zijn berekend door middel van vaste
percentages van de aanschaffingswaarde verminderd met bijbehorende restwaardes, op basis van de
verwachte economische levensduur.
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[.3.5 TOELICHTING OP DE BALANSPOSTEN PER 31 DEC 2014

Immateriéle vaste activa

Software Websites Totaal
Aanschafwaarde t/m 2013 247.401 0 247.401
Afschrijvingen t/m 2013 -106.588 0 -106.588
Boekwaarde ultimo 2013 140.813 0 140.813
Desinvesteringen 2014 0 0 0
Investeringen 2014 36.716 57.024 93.740
Cum.afschrijving desinvestering 2014 0 0 0
Afschrijving 2014 -41.244 0 -41.244
Boekwaarde ultimo 2014 136.285 57.024 193.309
Materiéle vaste activa
Hardware Inventaris Totaal
Aanschafwaarde t/m 2013 82.130 220.454 302.584
Afschrijvingen t/m 2013 -44.132 -170.138 -214.270
Boekwaarde ultimo 2013 37.998 50.316 88.314
Desinvesteringen 2014 -5.622 -47.642 -53.264
Investeringen 2014 14.138 75.463 89.601
Cum.afschrijving desinvestering 2014 5.622 40.624 46.246
Afschrijving 2014 -15.509 -20.113 -35.622
Boekwaarde ultimo 2014 36.627 98.648 135.275
31-12-14 31-12-13
Financiéle vaste activa
Waarborgsommen
PostNL 3.420 3.420
3.420 3.420
Vlottende activa
Debiteuren
Debiteuren derden 69.380 70.282
Debiteuren verenigingen 98.261 84.798
Totaal debiteuren 167.641 155.080
af: voorziening voor dubieuze
debiteuren -5.000 -14.935
162.641 140.145
Overige vorderingen
PGGM 0 3.162
Voorschotten 0 1.273
0 4.435
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Overlopende activa

Vooruitbetaalde wedstrijdkosten

Vooruitbetaalde kantoorkosten

Vooruitbetaalde

ledenpassen

Vooruitbetaald loopsport

Interest

Provincie Limburg bijdrage NTC Sittard

Provinciale bijdragen Athletics Movements & Champs
Nog te factureren

Johan Cruijff Foundation t.b.v. gehandicaptenatletiek
Overig

Liguide middelen

ING bonusspaarrekening
Banken rekeningen courant
Kassen

Overige reserves
Continuiteitsreserve
Saldo vorig boekjaar
Resultaatbestemming
Saldo ultimo boekjaar

Algemene reserve
Saldo vorig boekjaar
Resultaatbestemming
Saldo ultimo boekjaar

31-12-14

3.750
9.054

424
16.066

12.470
15.600
18.000
17.251

92.614

2.060.129
68.044
828

2.129.001

1.318.000
28.000

1.346.000

366.221
-25.713

340.508

31-12-13

9.095
6.778

23.949
8.996
4.028

120.571
0

8.780

0

0

182.197

1.926.101
115.940
259

2.042.300

1.353.000
-35.000

1.318.000

358.904
7.317

366.221
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Kortlopende schulden

Overige schulden

Vakantiegelden en vakantiedagen
Accountantskosten

VWS subsidie

Vanbreda nog te betalen collectieve verzekeringen
NOC*NSF ondersteuning ICT

PGGM

Overige schulden

Overlopende passiva

Bijdragen cursisten

Vooruitontvangen provinciale subsidies
Provincie Limburg NTC 2013

Reallocatie LOTTO subsidie topatletiek
Opbrengst licentiesysteem voor 2015 e.v. jaren
Overig

St.Atletiekerfgoed
Rekening-courant

verhouding

met de Stichting Atletiekerfgoed

Belastingen
Loonheffingen

BTW

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

31-12-14

151.217
7.020

0

0

0

2.375
19.001

179.613

82.700
132.000
0
300.000
41.839
3.250

559.789

1.827

1.827

78.878
-6.603

72.275

31-12-13

117.967
13.310
5.000
4.000
21.780
0
40.580

202.637

114.943
82.556
22.000

140.000
33.649
12.445

405.593

1.777

1.777

59.681
14.276

73.957

Er zijn negen lease-overeenkomsten voor personenauto's afgesloten, met een jaarcontract-

waarde van € 95.828 incl. BTW. De gemiddelde looptijd is nog 1,43 jaar.

Voor het bondsbureau is een huurovereenkomst afgesloten met een resterende looptijd van 7
jaar (huurwaarde € 113.923 per jaar, bijkomende leveringen en diensten € 74.119 per jaar).
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[.3.6 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIES-REKENING 2014

Subsidies

1.1 Basisbijdrage Sportparticipatie

1.2.1 Sporttechnisch

1.2.3 Bestuurlijk

1.3.2 VSK - bewustwording en communicatie
1.3.3 VSK - verenigingen en bestuurders
2.1Top 10

2.1 Top 10 reallocatie naar 2014

2.1 Top 10 reallocatie naar 2015

3.1 Algemeen functioneren

4.1 Afbouwregeling talentontwikkeling

4.2 Maatwerkfinanciering Top 10

4.9 Compensatie marketingrechten LOTTO
4.9 Marketingrechten t.b.v. FBK/Flame Games
Ministerie van VWS

Overige inkomsten

Verkoop overige publicaties
Deelnemersbijdragen

Entree- en inschrijfgelden
Inschrijfgeld competitie

Verkoop schoolatletiekmaterialen
EA/IAAF inzake wedstrijden
Trainerslicenties

Eigen bijdragen jurykleding

NOS TV-rechten

Bedrijfssport (Running Business)
Giften

Subsidies provincies/gemeenten
Verhuur atletenkamers
Bijdragen Athletics Arena
Advertenties St>rt en website
Detachering

VWS ecotaks

Overige

Overige baten
Baten voorgaande jaren

Overige

2014

139.477
10.300
5.000
1.200
3.000
1.297.130
140.000
-300.000
526.113
58.813
35.000
71.764
-18.314
0

1.969.483

20.517
392.960
35.433
125.380
694
29.118
25.515
5.535
32.500
15.705
5.500
216.504
58.100
5.800
604
31.389
115.232
253.869

1.370.354

5.835
28.242

34.077

2013

147.611
67.644

0

0

0
1.418.576
-140.000
0
569.600
117.626
0

63.154
-17.750
36.073

2.262.534

8.572
422.385
35.792
115.930
2.613
37.571
25.121
2.807
32.500
25.509
8.000
22.262
56.695
20.400
4.161
84.590
107.514
249.284

1.261.707

-11.633
40.838

29.205
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2014 2013
Overige bedrijfskosten

Honoraria 817.810 944.020
Reis- en verblijfkosten 814.736 801.344
Kantoorkosten 656.377 678.848
Huur accommodaties & wedstrijdapparatuur 479.802 430.546
Inkoop materialen/kleding 256.792 449.609
Bijdragen aan organisaties 361.208 325.465
Overig 942.657 960.274
4.329.382 4.590.106

Teruggaafregeling Ecotaks
Ontvangen teruggaaf ecotaks van VWS 115.232 107.514
Doorbetaalde ecotaks aan verenigingen -114.034 -106.506
1.198 1.008

Het gemiddeld aantal werknemers in 2014 bedroeg 37,95 fte's (2013 36,65 fte's).
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Specificatie ledencontributies en wedstrijdlicenties

: L aantallen algemene aantallen algemene
Basiscontributie - -
2014 middelen 2013 middelen
Jeugdleden tot en met 19 jaar 33.740 32.017
Leden vanaf 20 jaar 93.007 93.276
Basiscontributie 126.747 | € 1.869.626 125.293 | € 1.798.207
Individuele leden 13.279] € 554.019 17.275]| € 716.393
Persoonlijke leden 90| € 1.923 101 € 2.030
140.116 | € 2.425.568 142.669 | € 2.516.630
Buitengewone leden 95| € 32.009 90| € 28.721
Wedstrijdlicenties
Wedstrijdlicenties 51.645| € 720.483 50.353| € 691.697
Administratiekosten
Administratiekosten € 146.005 € 147.279
Startsubsidies nieuwe verenigingen € 1.722- € 3.166-
€ 3.322.343 € 3.381.161
De mutatie van de contributie-inkomsten t.o0.v. 2013 betreft:
Toename basiscontributie door meer leden en contributieverhoging met 3,30% € 71.419
Toename door meer licenties en verhoging wedstrijdlicenties met
3,30% € 28.786
Afname door administratiekosten nieuwe leden € 1.274-
Afname door Start to Run en individuele/buitengewone
lidmaatschappen € 159.193-
Toename door startsubsidies € 1.444
Totaal € 58.818-
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I Ondertekening van de Jaarrekening

-was getekend mei 2015-

Th.T.M. Hoex
Voorzitter

J.M. Bos
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P. Konijnenburg
Penningmeester

mw E. van Langen
Bestuurslid

R. Kok
Bestuurslid

mw A. Wierenga
Bestuurslid

mw L. Schreve
Bestuurslid

C.J.W. Landré
Algemeen Directeur
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1] Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIWKE ACCOUNTANT
Aan:  Het Bestuur van Vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie

Wij hebben de in dit verslag op bladzijde 9 tot en met bladzijde 22 opgenomen
jaarrekening wan ‘ereniging Koninkljke MNederandse Afletiek Unie te Amhem
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2014 en de
winst- en vediesrekening over 2014 met de toelichting, waarin zijn opgencmen een
averzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle verslaggeving en anderg
toelichtingen

VERANTWOORDELLKHEID VAN HET BESTUUR

Het bestuur van de vereniging is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaamekening
die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven in oversenstemming met
de in Mederland geldende Richtlijn wvoor Jaarverslaggeving hoofdstuk C1 “kleine
organisaties-zonder-winststreven”. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing als het noodzakelik acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelik te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevelg van
fraude of fouten,

VERANTWOORDELIKHEID VAN DE ACCOUNTANT

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis
van onze controle. Wij hebben onze controle vemicht in overeenstemming met
Mederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en Richtlijn voor
Jaarverslaggeving hoofdstuk C1 “kleine organisaties-zander-winststreven”. Dit vereist dat
wij voldoen aan de woor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle
zodanig plannen en uitvoeren dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat
de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang bevat

Een controle omvat het uitvoeren wvan werkzaamheden ter verkrijging van controle-
informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jearmekening. De geselecteerde
werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming,
met inbegrip van het inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van
materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne beheearsing
in aanmerking die relevant is voor het cpmaken van de jsarrekening en voor het getrouws
beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die passend zijn in
de omstandigheden. Deze risico-inachattingen hebben echter niet tot doel een cordeel tot
uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging.

Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte
grondslagen voor financiéle verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur
van de vereniging gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld
van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is om een enderbouwing voor ons cordeel te bieden.

Kenmerk: J.MI.15135
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OORDEEL

Naar ons oordesl geeft de jasarrekening een getrouw beeld van de groctte en de
samenstelling van het vermogen van Vereniging Koninklijke Mederlandse Atletiek Unie
per 31 december 2014 en van het resultaat over 2014 in overeenstemming met de in
Mederiand geldende Richtijn voor Jaarverslaggeving hoofdstuk C1 “kleine crganisaties-
zonder-winststreven”.

Zaltbommel, 6 mei 2015

accon avm controlepraktijk B
Mamens deze:

- was gelekend -

drs. G. Veenvliet
Registeraccountant

Kenmerk: JML15135
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Atletiekunie

Activiteitenverslag 2014

Mei 2015
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1. Inleiding

Voor u ligt het Activiteitenverslag 2014, een samenvatting op hoofdlijnen van de activiteiten op diverse
beleidsgebieden die Atletiekunie heeft uitgevoerd. In dit document vinden leden, verenigingen,
vrijwilligers, werknemers, partners, sponsorrelaties en bestuurlijke geledingen informatie over de wijze
waarop en de mate waarin de in het Jaarplan 2014 voorgenomen activiteiten zijn uitgevoerd.

Een andere belangrijke functie van het Activiteitenverslag 2014 is het verantwoorden van de
subsidies, die Atletiekunie ontvangen heeft van VWS, LOTTO, NOC*NSF en overige subsidiegevers.

De in 2014 uitgevoerde activiteiten zijn gebaseerd op het door de unieraad vastgestelde Jaarplan
2014 en het meerjarenbeleid 2013 t/m 2016 getiteld “Athletics like never before!”. In het Jaarplan 2014
zijn ook de Kritische Prestatie Indicatoren (KPI's) opgenomen. Deze dienen in de beleidsperiode tot
en met 2016 als richtlijn voor de te behalen resultaten. Sommige KPI's kunnen per kwartaal worden
opgemaakt, andere KPI's worden slechts eens per jaar gemeten. De totale voortgang op de KPI's
komt in een afzonderlijk document te staan en maakt geen onderdeel uit van dit jaarverslag.

Leeswijzer

Het Activiteitenverslag 2014 kent dezelfde indeling als het Jaarplan 2014, waarbij per werkveld op
hoofdlijnen wordt gerapporteerd. De werkvelden zijn ingedeeld op basis van de vier beleidsterreinen:
Topatletiek, Wedstrijdatletiek en Verenigingszaken, Loopsport en Algemeen & Infrastructuur.

In het afsluitende hoofdstuk 6 Financién wordt een nadere toelichting gegeven op de balans, op de
winst- en verliesrekening en op de staat van baten en lasten. Per werkveld wordt een verklaring
gegeven voor de belangrijkste afwijkingen in de realisatie ten opzichte van de begroting. Ook zijn
enkele kengetallen opgenomen die inzicht geven in de ontwikkeling van de organisatie en
bedrijfsvoering. De staat van baten en lasten over 2014, de begroting 2014 en, ter vergelijking, de
staat van baten en lasten over 2013 zijn opgenomen. Tot slot volgt een overzicht van de winst- en
verliesrekeningen over de jaren 2010 t/m 2014.
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2. Topatletiek

2.1. Inleiding

Voor de topatletiek was 2014 een succesvol jaar. Nederlandse topatleten presteerden op het
allerhoogste niveau en een steeds grotere groep behaalde het finaleniveau. De prestaties tijdens de
Wereldkampioenschappen indoor en de Europese Kampioenschappen hebben het bewijs hiervoor
ruimschoots geleverd. Door de aandacht van de media en de beleving van de atletiekfans, raakte een
steeds breder publiek betrokken bij de sport. Ontwikkelingen die wij natuurlijk graag doorzetten!

Om topprestaties ook in de toekomst te garanderen, zijn flinke verbeteringen in de
topsportprogramma’s gerealiseerd. Ook wordt gebouwd aan een effectieve structuur voor
talentontwikkeling; een proces dat nog volop in uitvoering is.

In onderstaande paragrafen gaan we in op de belangrijkste resultaten uit 2014.

2.2. Olympische Spelen, wereld- en Europese kampioenschappen

Activiteiten
De internationale kampioenschappen en interlands in 2014 waar door Nederlandse atleten aan wordt
deelgenomen zijn:
e Indoor interland meerkamp, to be decided (GBR)
e WK ndoor, Sopot (POL)
e EC Winter Throwing Challenge, Leiria (POR)
WK halve marathon, Kopenhagen (DEN)
EC Meerkamp, Torun (POL)
WJIK, Eugene (USA)
EC Teams, Braunschweig (GER)
EK Atletiek, Zurich (SUI)
C-interland, Rheine (GER)
EK cross, Samokov (BUL)

De internationale wedstrijden van het Dutch Parathletics Team zijn:
e Swiss Series, Arbon (SUI)
e Disabilities Series, Londen (GBR)
o EK Atletiek IPC, Swansea (GBR)

Toelichting

Wereldkampioenschappen indoor Sopot (Polen):

Voor het eerste sinds 1989 (Nellie Cooman 60m en Elly van Hulst 3000m) werd er tijdens een WK
indoor een gouden medaille gewonnen. Nadine Broersen bleek te sterk voor alle andere
deelneemsters op de meerkamp en won met een persoonlijk en Nederlands record van 4830 punten.
Andere opvallende prestaties van de uit twaalf atleten bestaande ploeg waren een vierde plaats van
Eelco Sintnicolaas op de meerkamp en de vijfde plaats van 800m loper Thijmen Kupers. Sifan Hassan
liep haar eerste indoortoernooi en sloot dat af met een vijfde plaats op de 3000m.

World Relays Nassau (Bahama’s):
Bij de inaugurele versie van deze wedstrijd kwam het mannenteam met kopman Churandy Martina op
de 4x100m tot een vijfde plaats in de serie.

EK Teams Braunschweig (Duitsland):

Voor het eerst sinds de samenvoeging van het mannen- en vrouwenteam kwam Nederland uit in de
Superleague. Ondanks de positieve bijdrage van een grote schare Oranjefans op de tribune bleek
handhaving op dit niveau net niet te lukken. Het team kwam één plaats tekort in de
eindrangschikking. Wel waren er voortreffelijke prestaties geleverd, waaronder de winst en het
kampioenschapsrecord van Sifan Hassan op de 3000m, winst van Dafne Schippers op de 200m en
winst voor de beide 4x100 teams. Daarnaast werd Jamile Samuel 2° op de 100m.
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EK Teams Meerkamp Torun (Polen):

De meerkampsters en meerkampers leverden een bijzondere prestatie door op dit kampioenschap als
tweede te eindigen, vlak achter Rusland. Individueel ging de winst naar Eelco Sintnicolaas en Nadine
Broersen. Deze laatste behaalde, ondanks de slechte weersomstandigheden, zelfs een persoonlijk
record.

Wereld Junioren Kampioenschappen in Eugene (USA):

Vijftien atleten die op een individueel onderdeel uitkwamen en daarnaast nog vier extra dames voor
de 4x100m keerden terug met zeven finaleplaatsen, waarvan drie podiumplaatsen. Een geweldige
score. Denzel Comenentia verbaasde vriend en vijand met een tweede plaats bij het kogelstoten. Ook
met kogelslingeren wist hij in de finale te komen (11°). Nadine Visser toonde haar multi-talent en
veroverde zowel bij de meerkamp als op de 100m horden een derde plaats. Op dat laatste onderdeel
kwalificeerde zij zich en passant voor het EK in Zurich. Verder waren er finaleplaatsen voor Dominique
Esselaar bij het polsstokhoogspringen (12°), Bart van Nunen op de 10.000m (12°) en Roy van
Eekelen op de 1500m (11°).

Europese Kampioenschappen in Zirich (Zwitserland):

Een historisch grote afvaardiging nam deel aan dit EK. Maar liefst 43 atleten werden uitgezonden.
Historisch waren ook de resultaten.

Dafne Schippers kroonde zich tot sprintkoningin met winst op de 100m en de 200m. Sifan Hassan
werd eerste op de 1500m en tweede op de 5000m. Nadine Broersen pakte, na goud op het WK
indoor, zilver op de meerkamp. Susan Kuijken werd derde op 5000m.

Daarnaast waren er nog acht finaleplaatsen, waaronder de vierde plaatsen voor Churandy Martina op
de 200m, Eelco Sintnicolaas op de meerkamp en een verrassende Jip Vastenburg op de 10.000m.
Het mannen 4x100m team werd vijfde, Ignisious Gaisah zesde bij het verspringen, Jamile Samuel
zesde op de 200m, Rosina Hodde zevende op de 100m horden en Melissa Boekelman tiende bij het
kogelstoten.

Continental Cup Marrakesh (Marokko):

Namens European Athletics ontvingen vier Nederlanders een eervolle uitnodiging om Europa te
vertegenwoordigen in de IAAF Continental Cup. Zij droegen meer dan verdienstelijk bij aan de
eindoverwinning. Dafne Schippers won de 200m en werd derde op de 100m, Sifan Hassan won de
1500m, Ignisious Gaisah won het verspringen en Susan Kuijken werd derde op de 3000m.

IPC Europese Kampioenschappen Swansea (Groot Brittannié):

Een grote ploeg van 23 atleten startte op dit EK voor gehandicapten. Velen daarvan kwamen ook nog
op meerdere onderdelen uit waardoor er maar liefst 53 keer een Nederlander aan de start stond! Er
werden maar liefst veertien medailles behaald en in slechts zes gevallen leidde een start niet tot een
top acht positie.

Podium prestaties waren er van Kenny van Weeghel, klasse T54 (goud op de 200 en 400m en zilver
op de 100 en 800m), Marlou van Rhijn, klasse T44 (goud op de 100 en 200m en brons op de 400m),
Marianne Verdonk, klasse T20 (goud 400m), Amy Siemons, klasse T34 (zilver op de 100m en brons
op de 800m), Margriet van den Broek, klasse T54 (zilver 100m), Ronald Hertog, klasse T/F44(brons
met verspringen en op de 200m) en Iris Pruysen, klasse F44 (brons verspringen).

Europese Kampioenschappen Cross Country Samokov (Bulgarije):

Een Europees Kampioenschap op ruim 1300m hoogte in een sneeuwgebied is geen alledaagse
bezigheid. Toch presteerden Maureen Koster (viffde bij de Neo-senioren) en Khalid Choukoud
(zevende bij de Senioren) goed in deze omstandigheden. Het mede uitgezonden jongens
juniorenteam bleef daar helaas ver bij achter.

2.3. Toptrainingsplan

Activiteiten
1. Voor de vakgroepen meerkamp, sprint/estafette, werpen en paralympisch wordt een fulltime
trainingsprogramma aangeboden op het Centrum voor Topsport en Onderwijs (CTO)
Papendal;
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2. De trainingsprogramma’s dienen voor ondersteuning te voldoen aan het de internationale top
standaard. Atleten zijn beschikbaar voor het programma zonder condities vooraf.

3. De regierol van de bondscoaches op de programma’s van de atleten wordt versterkt; Voor de
programma’s meerkamp, sprint, werpen en paralympisch via het fulltime programma op het
CTO Papendal en voor midden- en lange-afstand, hordelopen en springen vanuit een
(parttime) bondscoach/vakgroepcodrdinator. Gezocht wordt naar een optimale verdeling van
activiteiten op Papendal en in den lande. Mila leent zich (nog) niet voor centralisatie; terwijl
een aantal andere disciplines niet van niveau zijn om uitgebreide financiéle ondersteuning te
rechtvaardigen. Daar zal gezocht worden naar nieuwe talenten onder andere via nationale
trainingen, regiotrainingen en de RTC'’s.

4. Het kennisniveau van trainers en atleten wordt verhoogd, door middel van het organiseren
van clinics door topcoaches en topatleten en door het organiseren van een tweejaarlijks
internationaal coachcongres. Tevens zullen de bondscoaches kennis overdragen binnen de
RTC’s en Regionale Running Teams.

Toelichting
In 2014 richtten we ons op het verder optimaliseren van de medische en paramedische begeleiding.
Dat betekende een inhaalslag op het gebied van sportscience ofwel de sportwetenschappelijke
ondersteuning van de trainingsprogramma’s op het Nationale Trainingscentrum Papendal. Deze
faciliteiten zijn ook opengesteld voor elders trainende topatleten en worden de komende jaren
uitgebreid.

De mogelijkheid deed zich voor om een internationale topcoach voor langere tijd naar Nederland te
halen. Dat biedt Nederlandse atleten en coaches de mogelijkheid met hem te werken. Deze topcoach
zal een aantal buitenlandse topatleten in zijn trainingsgroep op Papendal onderbrengen waardoor de
trainingsomgeving verder in kwaliteit toeneemt. Deze stap is mogelijk gemaakt door de doeltreffende
ondersteuning van NOC*NSF.

Voor de financiering van de verschillende vakgroepen en disciplines door NOC*NSF is er aan het eind
van het jaar een verschuiving overeengekomen. Dat betekent een stopzetting van de
projectfinanciering van het kogelstoten en versterking van het Mila project.

De verdeling van de beschikbare middelen (van zowel onze externe financiers als van de Atletiekunie
zelf) wordt ingezet op de atleten met het hoogste internationale perspectief, onafhankelijk van hun
vakgroep of programma.

Antidoping

In totaal zijn er in 2014 door de Dopingautoriteit bij atleten 142 controles uitgevoerd, waarvan 65 out-
of-competition en 77 in-competition. Daarnaast zijn vanuit de IAAF bij Nederlandse atleten in totaal
81 controles uitgevoerd, waarvan 25 out-of-competition en 56 in-competition. Het totaal aan
dopingcontroles komt daarmee op 223 (2013 was: 224).

Evenals voorgaande jaren zijn de leden van de nationale selecties, technische staf, coaches en
begeleiders geinformeerd over de uitvoering van de WADA-code, en is specifieke informatie over het
antidopingbeleid verstrekt aan atleten, coaches en begeleiders.

2.4. Talentherkenning en talentontwikkeling

Activiteiten

1. Aan toptalenten uit de disciplines sprint/estafette, kogel/discus, meerkamp en paralympisch
worden fulltime trainingsprogramma’s op het CTO Papendal aangeboden,;

2. Het aantal regionale talentencentra voor de baan- en wegatletiek wordt uitgebreid; in 2014
worden twee nieuwe regionale trainingscentra voor de baanatletiek gestart;

3. De kennisuitwisseling tussen trainers en atleten wordt gestimuleerd via de organisatie van
regiotrainingen en clinics;

4. De talentscouting wordt gestimuleerd via gestandaardiseerde clubtesten. Daarnaast vinden
testdagen plaats op het CTO Papendal en zo nodig ook in de RTC'’s.

5. Met persoonlijke trainers die internationale talenten begeleiden wordt door de bondscoaches
contact onderhouden;
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6. De organisatie van regionale trainingen voor verschillende disciplines wordt gecontinueerd,
zeker daar waar deze disciplines niet door de RTC’s kunnen worden bediend.

Toelichting
In 2014 is een start gemaakt met het proactief scouten van talenten, zowel binnen als buiten de

atletiekverenigingen. Naast een aantal eerder gestarte regionale projecten, ontwikkelde Atletiekunie
hulpmiddelen om dit proces soepel te laten verlopen.

De Regionale Trainingscentra of RTC’s timmeren flink aan de weg. Zij vormen een zeer belangrijke
aanvulling op de verenigingstrainingen. Voor de komende jaren vragen een optimale communicatie en
afstemming met verenigingen en de financieringsstructuur nog verdere aandacht.

De Nationale programma’s voor talenten zijn voor een deel van de vakgroepen uitgebreid. Ook hier
vindt een verdere uitbreiding in de komende jaren plaats. Er is veel aandacht voor de opbouw van
intensievere trainingsprogramma’s en de belastbaarheid en voorbereiding op ‘het vak van topatleet’.
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3. Wedstrijdatletiek en Verenigingszaken

3.1. Inleiding

Nadat in 2013 al een sterke stijging van het aantal puipillen waarneembaar was (+7,2%), is het aantal
pupillen in 2014 opnieuw gestegen, zelfs met 8,1%. De belangstelling voor en deelname aan het
programma Athletics Champs is in 2014 verder toegenomen.

Voor de gewenste vernieuwing van het jurywerk zijn in 2014 flinke stappen gezet, vooral in de
ontwikkeling van een nieuw opzet voor opleidingen en een nieuw doorstroommaodel voor officials. In
de uitvoering zijn nog diverse verbeterpunten geconstateerd. De samenwerking met de EK-organisatie
in Amsterdam is ook op jurygebied in 2014 in gang gezet.

Met enkele verenigingen zijn in 2014 pilots gestart om mogelijkheden van invoering van een flexibel
lidmaatschap te onderzoeken. Hoewel de belangstelling duidelijk is, vraagt met name de uitwerking in
de geautomatiseerde ledenadministraties nog veel aandacht.

Vanuit het accountmanagement wordt op basis van gerichte verzoeken meer en meer maatwerk
geleverd aan verenigingen. Daarnaast wordt op basis van bestaande informatie over verenigingen (bij
zowel good als bad practices) vanuit de accountmanagers ook gerichte actie ondernomen richting
verenigingen.

Hieronder worden de verschillende werkvelden nader toegelicht.

3.2. Wedstrijdatletiek en NK’s

Activiteiten

Het organiseren van het in 2013 aangepaste NK programma;

Het organiseren van de tweejaarlijkse themadag jury;

Het uitbrengen van een nieuw wedstrijdreglement;

Het uitvoeren van 30 periodieke inspecties van atletiekaccommodaties;

In samenwerking met de EK 2016 organisatie wordt een jury- en officials-opleidingsplan

gerealiseerd;

De organisatorische opzet bij de NK atletiek en NK indoor wordt meer in lijn gebracht met

mondiale toernooien. Daarbij wordt tevens de marketingstrategie voor deze NK'’s herzien;

7. Het codrdineren van het landelijke competitieprogramma, het Lotto-baancircuit en het Nationale
Cross-circuit;

8. De samenwerking met organisaties van grote evenementen wordt verder aangehaald.

agrLONE

IS

Toelichting

In 2014 zijn de beoogde programma’s (competitie, circuits en NK’s) volledig uitgevoerd. De invoer van
de medaillelimieten bij de NK masters was de laatste aanpassing van het in 2013 herziene NK
programma. Als gevolg hiervan steeg het aantal deelnemers bij de NK indoor met 40%! De competitie
kende met 1350 teams een recordaantal deelnemers.

De 13° druk van het Wedstrijdreglement is uitgebracht. Deze uitgave is uitgebreid aan bod geweest bij
de vierde Themadag jury, die met een kleine 300 deelnemers kampte met een achterblijvende
belangstelling. Het officials (doorstroom) model is volledig herzien en met de eerste editie van een
weekend voor officials (Nationale Wedstrijd Officials, NWO) geéffectueerd.

Vanuit de Werkgroep Accommodatiezaken zijn er 35 (her)inspecties van atletiekaccommodaties
uitgevoerd.
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3.3. Internationale evenementen

Activiteiten

1. In samenwerking met de betrokken partners in Amsterdam worden diverse activiteiten ontwikkeld
ter promotie en optimale spin off van de EK Atletiek in 2016;

2. Ondersteuning van de organisatie van de INAS EK Atletiek 2014 in Bergen op Zoom;

3. In samenspraak met de gemeente Apeldoorn en de provincie Gelderland zal de haalbaarheid
worden onderzocht van de EK Indoor voor 2019.

Toelichting
De EK in 2016 fungeert als een katalysator voor de atletieksport in Nederland. De spin-off van dit
evenement is al terug te zien in diverse activiteiten;

e In het afgelopen jaar zijn er duizenden Kkinderen in beweging gebracht via het
scholenprogramma Athletics Movements, een project dat de finale beleeft tijdens de EK.

e In 2014 zijn de eerste 75 EK-verenigingsambassadeurs geworven.

e In 2014 zijn de juryleden voor de EK geselecteerd. Deze personen worden de komende
anderhalf jaar bijgeschoold zodat ze klaar zijn voor de EK.

o Het Event Presentation team heeft scholing gehad.

e Het concept ‘Run to the Start’ richting EK 2016 is doorontwikkeld. Aan het mass-event dat
wordt georganiseerd tijdens de EK zullen naar verwachting 25.000 deelnemers meedoen. Run
to the Start biedt hun voorbereiding bij atletiekverenigingen.

Atletiekvereniging Spado in Bergen op Zoom heeft naar grote tevredenheid de zevende editie van de
EK INAS (atleten met een verstandelijke handicap) georganiseerd. Met 150 deelnemende atleten was
het evenement een groot succes.

Voor de EK Indoor in 2019 in Omnisport Apeldoorn, is een haalbaarheidsonderzoek gestart door de
provincie Gelderland, de gemeente Apeldoorn en Hogeschool Arnhem Nijmegen. De codrdinatie
hiervan ligt in handen van Sportmarketingbureau Shivers. Het onderzoek, dat bepalend is voor de
kandidaatstelling, wordt in het eerste kwartaal van 2015 opgeleverd.

3.4. Verenigingszaken

Activiteiten
1. Minimaal 10 verenigingen participeren binnen “besturen met een visie”;
2. Er wordt een nieuwe subsidieregeling ingesteld, een zogenoemde innovatiesubsidie;
3. Ervinden minimaal 100 één-op-één-contacten plaats met verenigingen;
4. Er worden 40 regionale voorzittersoverleggen georganiseerd; Daarnaast zal ook in 2014 weer
een vijftal regionale loopsportoverleggen worden georganiseerd;
Het jaarlijkse Atletiekcongres wordt georganiseerd;
Eind 2014 heeft 50% van de verenigingen het digitale verenigingsdossier, Clubwijzer,
ingevuld;
7. Erworden 10 ongebonden loopgroepen aangesloten bij de Atletiekunie;
8. Eind 2014 zal het aantal verenigingen met een gekoppeld ledenprogramma zijn gestegen tot
125;
9. Het kenniscentrum wordt verder aangevuld.

o o

Toelichting
Er is in het afgelopen jaar door bijna 100 verenigingen een beroep gedaan op de accountmanagers.
De meeste hulpvragen hadden betrekking op:
e het meerjarenperspectief van de vereniging
e de interne organisatie
e de accommodatie
e de maatschappelijke rol van de vereniging
e het vinden en binden van een structureel vrijwillig kader
Vaak lenen deze thema’s zich voor één-op-één maatwerk gesprekken.
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Naast één-op-één contact hebben ook diverse grotere bijeenkomsten plaatsgevonden. Zo deden
bestuurders van 20 verenigingen mee aan de scholing “Besturen met een visie”. Verder vonden 40
regionale voorzitters overleggen plaats, waarbij kennisuitwisseling tussen verenigingen onderling en
tussen vereniging en Atletiekunie centraal stond.

Kennisoverdracht op bestuurlijk niveau vond ook plaats tijdens het Atletiekcongres. Hier waren meer
dan 50 bestuurders van verenigingen aanwezig, waarbij sommige bestuurders ook in de hoedanigheid
van trainer.

ClubWijzer, het digitale verenigingsdossier, geeft inzicht in wat er allemaal gebeurt binnen
atletiekverenigingen. Kengetallen geven informatie weer voor de verenigingsondersteuning. Met name
de benchmarks, waarin verenigingen hun eigen score op een item kunnen vergelijken met landelijke
gemiddeldes, worden goed gewaardeerd. De bijbehorende vragenlijsten zijn ingevuld door meer dan
100 verenigingen. Ruim 40 daarvan hebben de database volledig gevuld en maken er frequent
gebruik van.

ledere maand verschijnt de nieuwsbrief voor de verenigingsbestuurders met daarin voor hen relevante
informatie. In elke editie staat een good practice vanuit €één van de verenigingen centraal.

Voor verenigingen met innovatieve ideeén is een innovatiesubsidie als pilot ingezet. De belangstelling
hiervoor is achtergebleven bij de verwachtingen.

Er zijn 121 verenigingen met een ledenprogramma dat gekoppeld kan worden aan de centrale
database van Atletiekunie. Eind 2014 zijn er 97 koppelingen gemaakt, waarmee circa 45% van de
ledenmutaties worden verwerkt.

3.5. Jeugdatletiek

Activiteiten
1. Het communiceren van de nieuwe visie op jeugdatletiek, en het verbeteren van de website
voor jeugdatletiek.
2. Het programma Athletics Champs wordt verder geimplementeerd. Daarnaast vindt
doorontwikkeling plaats naar de beoogde opzet van een 6-daagse pupillencompetitie;
3. Het ontwikkelen van beleid voor de werving en het behoud van junioren;
4. Het uitvoeren van het schoolatletiekprogramma Athletics Movements.

Toelichting

In 2014 is een Infographic ontwikkeld om de jeugdvisie visueel te verduidelijken. Daarnaast zijn in
2014 bijscholingen voor trainers in het land uitgezet en positief beoordeeld. De aanpassingen van de
website voor jeugd trekken we door in de vernieuwing van de totale website van Atletiekunie.

Het verder implementeren van het programma Athletics Champs verloopt gestaag. Competities zijn in
elf regio’s en kennismakingsbijeenkomsten in vier regio’s georganiseerd. Deze krijgen komend jaar
een vervolg. In 2015 zullen in 12 regio’s pupillencompetities op basis van Athletics Champs worden
georganiseerd. In 6 andere regio’s worden kennismakingswedstrijden georganiseerd.

Het doorontwikkelen van de pupillencompetitie van een vierdaags naar een zesdaags evenement blijft
op de agenda staan. De organisatie van de competiteit met nieuwe materialen, een nieuwe
baanindeling en nieuwe rollen voor jury en begeleiders vraagt nog veel aandacht.

We hebben een onderzoek uitgevoerd onder diverse stakeholders (o.a. junioren en
atletiekverenigingen) om de wensen en behoeften van junioren in beeld te brengen. De input uit deze
onderzoeken dient als basis voor het in het voorjaar van 2015 te formuleren beleid op werving en
behoud van junioren.

Het schoolatletiekprogramma Athletics Movements is in 2014 met subsidies van vier provincies verder
uitgebreid. Eind 2014 hebben 6300 leerlingen van 92 scholen in 16 gemeenten het programma
gevolgd.
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3.6. Kaderontwikkeling

Activiteiten
1. Het opleidingsaanbod voor 2014 omvat:

15 Assistent Baanatletiektrainer 2 opleidingen (ABAT2)

20 Assistent Looptrainer 2 opleidingen (ALT2)

5 Basis Baanatletiektrainer 3 opleidingen (BBAT3)

12 Basis Looptrainer 3 opleidingen (BLT3)

3 Prestatie Looptrainer 4 (PLT4)

2 Prestatie Baanatletiektrainer 4 (PBAT4)

1 Talenttrainer 4 opleiding (specialisatie opleiding)

Het aantal trainers dat een bijscholing volgt, stijgt in 2014 vermoedelijk tot 700 (circa

600 in 2013).

2. In 2014 zijn alle opleidingen inhoudelijk aangepast om daarmee beter aan te sluiten op de
behoefte van verenigingen en loopgroepen;

3. De intensiteit van de communicatie over de trainersopleidingen en overige
opleidingsactiviteiten wordt gehandhaafd;

4. Er worden (op basis van het tekort) 2 tot 4 opleiders geworven en bijgeschoold om in de
kwalificatiestructuur en volgens onze visie op opleiden actief te kunnen worden en blijven.
Binnen de kwalificatiestructuur worden de mogelijkheden benut om opleiders zelfstandig
opleidingen te laten verzorgen;

5. Opleiden, bijscholen van jeugdtrainers wordt extra benadrukt, uit de meting in 2013 blijkt hier
het trainerstekort het grootst.

6. Er worden 4 tot 6 samenwerkingsverbanden aangegaan met al dan niet commerciéle
opleidingsinstituten, om daarmee het totale aanbod en de diversiteit van het aanbod te
vergroten. Er zijn nu 3 instituten (Korps Mariniers, Running Holland en ReActive) waar we
officieel mee samenwerken.

Toelichting

Het beoogde pakket aan opleidingen en bijscholingen is in grote lijnen gerealiseerd, waarbij iets meer
opleidingen op niveau 2 zijn uitgevoerd dan verwacht, en op niveau 3 iets minder dan verwacht. De
opleidingen prestatietrainer niveau 4 zijn als pilot opleiding gegeven en worden na de evaluatie
inhoudelijk aangepast.

In 2014 zijn de laatste aanpassingen gedaan om, aan de hand van een in 2011 uitgevoerd onderzoek,
alle opleidingen nadrukkelijker af te stemmen op de vraag van verenigingen. De eindprofielen van de
trainers zijn beter afgestemd op de diversiteit aan trainers die binnen de vereniging of loopgroep actief
zijn. De verwachting is dat de belangstelling voor de opleidingen hierdoor toe blijven nemen.

De essentiéle schakel in de opleidingsketen wordt gevormd door opleiders. Bij de werving en
begeleiding van opleiders maken we gebruik van kwalificatieprofielen. De manier van het geven van
een opleiding is in 2014 beschreven in een visie op opleiden, de Opleidersgids. Zowel het huidige
opleiderskorps als het nieuwe wordt hierin opgeleid en bijschoold. Atletiekunie opleiders kunnen ook
zelfstandig (binnen de vereniging) opleidingen verzorgen.

Het tekort aan trainers is het grootst (63%) binnen het verenigingsaanbod voor de jeugd. Dit is één
van de onderzoeksresultaten uit de nul meting in 2013. Om dit tekort terug te brengen gaan wij pro-
actief de jeugdtrainers binnen de verenigingen bijscholen. Hiervoor zijn in 2014 extra bijscholingen
ontwikkeld. Daarnaast onderzoeken we of de huidige niveau 2 opleiding ook geschikt is om
laagdrempelig assistenten voor de jeugd op te leiden.

De samenwerking met externe opleidingsinstituten is geen onverdeeld succes. Gebleken is dat per
organisatie intensief maatwerk nodig is om tot samenwerking te komen, terwijl het rendement gering
is. De goedlopende trajecten (waaronder samenwerking met het Korps Mariniers) worden
onverminderd gecontinueerd.
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4. Loopsport

4.1. Inleiding
In het meerjarenbeleid wordt voor Loopsport het volgende strategische doel geformuleerd:

Het ontwikkelen en promoten van een pakket aan diensten en producten op het gebied van de
loopsport, zowel voor lopers binnen de aangesloten verenigingen en loopgroepen als voor de
loopsportconsumenten en de verschillende doelgroepen die daarbinnen zijn te onderscheiden.

Vanuit deze doelstelling is er een tweetal aandachtsgebieden waarop de afdeling Loopsport haar
activiteiten met name zal richten

e Regierol loopsport
Het aanbieden van een volwaardig aanbod aan (kant en klare) producten en diensten voor
verenigingen, aangesloten loopgroepen en individuele lopers, met als doel het boeien en binden
van deze doelgroepen.

¢ Relatie loopevenementen
Het versterken van de relatie met evenementen en tussen evenementen onderling, met als doel de
beoefening van de loopsport verder te kunnen ontwikkelen.

In onderstaande paragrafen wordt meer gedetailleerd ingegaan op de activiteiten die ten behoeve van
de aandachtsgebieden zijn uitgevoerd.

4.2. Projecten loopsport

Activiteiten

1. In november 2014 wordt de 19° Looptrainersdag georganiseerd,;

2. In maart en september wordt een nieuwe cyclus Start to Run georganiseerd;

3. Onder de titel Run to the Start worden in samenwerking met en ter voorbereiding op grote
loopevenementen verschillende trainingen aangeboden;

4. Op het gebied van bedrijfssport worden producten en diensten ontwikkeld die door
verenigingen kunnen worden uitgevoerd;

5. In samenwerking met en aansluiting op lokale en provinciale (0.a. Gelderland, Noord-Holland,
Limburg) initiatieven, wordt de stimulering van de loopsport onder jongeren (vanaf 12 jaar)
ingezet. Het streven is om in 2014 tien nieuwe scholen te laten participeren;

6. Ten behoeve van zowel individuele lopers als verenigingen en evenementen is de in 2013
ontwikkelde app met de volledige kalender van loopevenementen beschikbaar;

7. In maart 2014 wordt in samenwerking met de KNBLO-NL de vierde WandelTrainersDag
georganiseerd,;

8. Het kenniscentrum als onderdeel van de website van de Atletiekunie wordt vanuit de loopsport
verder ingevuld;

9. Organiseren van activiteiten voor de organisatoren van loopevenementen;

10. Met uit te nodigen verenigingen en loopevenementen wordt een loopsportconferentie
georganiseerd.

Toelichting

In grote lijnen zijn de voor 2014 geplande activiteiten op het gebied van de loopsport uitgevoerd.

De kaderdagen (wandel- en looptrainersdag) kenden hoge bezoekersaantallen. De programma’s Start
to Run en Run to The Start trokken minder deelnemers dan verwacht. Het in het jaarplan verwachte
partnership met communicatiekracht is niet tot bloei gekomen en na een pilot in het voorjaar niet
vervolgd. Op lokaal niveau kenden de programma’s enorme concurrentie van andere aanbieders,
zoals sportscholen of meer trendy aanbod als bootcamp. Bij beide programma’s gaan we meer
flexibele mogelijkheden toevoegen. Voor verenigingen is het makkelijker deze aan te sluiten op lokaal
niveau omdat het meer eigenaar- en ondernemerschap stimuleert.
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Het aantal evenementen in de evenementenkalender is gestegen (>2.000). Door nieuwe
ontwikkelingen zoals consumentenbeoordelingen toe te voegen, is het aantal bezoekers in 2014 met
een kleine 30% gestegen. Een bewijs dat deze aanpak werkt!

De (twee) bijeenkomsten voor evenementenorganisaties waren succesvol qua bezoekersaantallen en
werden inhoudelijk positief ontvangen. Ze hebben nog niet geleid tot concrete nieuwe producten of
een aanpassing van de dienstverlening van de Atletiekunie.

4.3. Dutch Runners

Activiteiten

1. Ten behoeve van de werving en het behoud van Dutch Runners worden nieuwe producten en
diensten en digitale toepassingen ontwikkeld zoals interactieve functionaliteiten op de website,
social media en de Running-Coach;

2. De informatievoorziening op het online platform wordt uitgebreid met basisinformatie voor de
hardloper op het gebied van trainingsopbouw, voeding, schoeisel en kleding, blessures en
dergelijke;

3. Ongebonden loopgroepen worden benaderd en via een introductieaanbod aan de Atletiekunie
verbonden;

4. In samenwerking met grote loopevenementen worden acties opgezet met als doel
ledenwerving, dan wel de promotie van activiteiten van de Atletiekunie Run to the Start;

5. Er wordt samenwerking met derden gezocht ten behoeve van verdere uitbreiding van de
faciliteiten voor Dutch Runners.

6. De doorstroom van Dutch Runners naar verenigingen wordt gestimuleerd door de
loopsportactiviteiten  (fittesten, evenementenvoorbereidingstrajecten en  bijvoorbeeld
informatieavonden) van verenigingen te promoten.

7. Er wordt een aanbod voor niet-leden opgezet die daar tegen (extra) betaling gebruik van
kunnen maken.

Toelichting
Dutch Runners kende een zwaar jaar. De wettelijk hoodzakelijke aanpassingen voor abonnementen
en incasso’s hebben een pittige deuk geslagen in de resultaten op deze lidmaatschappen.

In 2014 grepen we de kans om de URL www.hardlopen.nl over te nemen. Tot nu toe was de website
vooral een landingspagina. Achter de schermen werd hard gewerkt om Dutch Runners hierin te
integreren. In 2015 brengen we ook andere activiteiten die oorspronkelijk voor 2014 gepland waren,
onder op hardlopen.nl. Het wordt daardoor een volwaardige informatie portal over hardlopen.

Een handvol ongebonden loopgroepen zijn in 2014 verbonden aan de Atletiekunie via Dutch Runners.
We merkten dat er voor lopers onduidelijke verschillen zitten tussen loopgroepen en
(loop)verenigingen. In 2015 willen we meer gelijkwaardige aandacht geven aan alle aangesloten
looporganisaties.
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5. Algemeen en infrastructuur

5.1. Inleiding

In maart 2015 is het bondsbureau van de Atletiekunie verhuisd naar een lichter en moderner
kantoorpand, eveneens gevestigd op Papendal. Daarmee is fysiek invulling gegeven aan de wens om
als organisatie meer open en transparant te zijn. Met de aanstelling van enkele nieuwe medewerkers
zijn in 2014 nieuwe competenties en nieuw elan toegevoegd. Een volgende stap in de ambitie om te
komen tot een sportieve onderneming is de oplevering van een vernieuwde website. In 2014 zijn de
nodige stappen gezet die moeten leiden tot oplevering medio 2015.

5.2. Sponsoring, marketing en communicatie

Activiteiten

Aantrekken hoofdsponsor en nieuwe partner;

Online communicatie updaten/herzien;

Opstellen social media strategie;

Inbedden communicatie strategie en -mix;

Organiseren van tenminste 2 sponsorbijeenkomsten;

Inrichten beeldbank m.b.v. reeds bestaande fotografie en nieuwe fotografie beter bereikbaar
maken;

7. Marketing van sport.

S

Toelichting

In 2014 is de nieuwe identiteit vastgelegd die als basis dient voor alle communicatie-uitingen. In een
gefaseerde aanpak worden alle communicatie-elementen meer in lijn gebracht met deze identiteit en
met elkaar. Zo laten zij een consistenter en sterker beeld achter op de doelgroep.

In 2014 is een start gemaakt met het vernieuwen van de website. Daar worden pas in de loop van de
eerste helft van 2015 de zichtbare resultaten van getoond. Vooruitlopend hierop hebben we in 2014
het social account AtletiekLive in het leven geroepen, waarop we bij evenementen via Twitter zorgen
voor live verslaggeving. Sinds de start van dit account in april 2014, hebben we een community
opgebouwd die is uitgegroeid tot ruim 2.600 volgers. Ook zijn sociale media richtlijnen opgesteld voor
collega’s. Richting de EK 2016 heeft de Atletiekunie in 2014 de eerste stappen gezet met fan activatie.
Bij de EK landenteams in Braunschweig was voor het eerst sprake van een heus oranjevak: een
opvallende, positieve verschijning binnen de atletiekwereld. Met ons programma voor ‘atletiekfans’
zorgen wij voor maar liefst 5000 bezoekers uit ‘onze’doelgroep per dag voor de EK 2016.

Op het gebied van sponsoring is de Atletiekunie een aantal nieuwe verbintenissen aangegaan. ABN
AMRO is de paralympische sport gaan ondersteunen, Nederlandse Spoorwegen (NS) wil samen met
de Atletiekunie haar positie richting evenementenlopers steviger neerzetten en ook is Tamminga
Sports als supplier aangehaakt. Daartegenover stond het vertrek van de suppliers TimeTronics en
BAM Nooteboom. In 2014 is een aantal momenten aangegrepen om de verbindende rol van de
Atletiekunie binnen het commerciéle speelveld te pakken. Hierop kregen we positieve reacties en
deze lijn zetten we door in 2015. Door de sportieve successen op het gebied van topsport zien we de
interesse van het bedrijfsleven in de atletieksport groeien. Tot verbintenissen met nieuwe
hoofdsponsors of partners heeft dat echter nog niet geleid.

5.3. Financiéle administratie

Activiteiten

Het proces van kostenreductie zoals dat in 2013 is ingezet, wordt in 2014 voltooid, waarbij de
gerealiseerde aanpassingen in de verschillende bedrijffsprocessen worden geborgd;

De continuiteitsreserve wordt met het opmaken van de jaarrekening over 2013 opnieuw op het juiste
niveau gebracht;

De collectieve overeenkomsten en regelingen zoals de BUMA, SENA en teruggaafregeling Ecotaks
worden volgens de richtlijnen uitgevoerd; de verzekeringsportefeuille wordt in 2014 doorgelicht en
opnieuw uitgevraagd bij verschillende partijen.
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Toelichting

Het proces van kostenreductie dat in 2013 werd ingezet is grotendeels afgerond, en wordt in het
vervolg voortdurend onderhouden. In 2014 werden besparingen op de verzekeringsportefeuille en de
kosten voor accountancy gerealiseerd. De ecotaks is ook in 2014 uitgevoerd, en zal in 2015 voor de
laatste maal in deze vorm van toepassing zijn. Vanaf 2016 wordt een nieuwe regeling van kracht die
tot doel heeft sportaccommodaties duurzamer te maken.

5.4. Personeel en organisatie

Activiteiten

1. In 2014 zal het bondsbureau van de Atletiekunie nieuwere huisvesting op Papendal betrekken;

2. De personeelsformatie wordt afgestemd en ingericht in lijn met de uit te voeren activiteiten;

3. Het kenniscentrum als onderdeel van de website van de Atletiekunie, zal in 2014 worden
uitgebreid met diverse factsheets over verenigingsgerichte activiteiten. Daarnaast wordt een
ledenpanel ingericht;

4. De koppeling tussen de ledenadministraties van verenigingen en het CRM-systeem van het
bondsbureau wordt in 2014 uitgebreid naar circa 125 verenigingen.

Toelichting

Sinds eind maart 2014 is het bondsbureau van de Atletiekunie, eveneens op Papendal, gehuisvest in
een moderner, lichter en transparanter kantoorpand. Daarbij zijn alle afdelingen ondergebracht op één
etage, wat de interne communicatie sterk heeft verbeterd.

Personeelsformatie Atletiekunie FTE’s 2014 FTE’s 2014 FTE’s 2013
per sector [REEURETE Begroot Realisatie

opatetiek s 114 001 11,46
Wedsirdatietiek en verenigingszaken 12,59 12,02 12,44
CLoopsport o 379 357 563
Agemeenennfiastucwur 1043 10,04 012
I

ITOMEAI i 3795 35,54 36,65

De formatie is in 2014 ten opzichte van de begroting voor 2014 toegenomen. Deze toename is het
sterkst bij Topatletiek. De technische staf is uitgebreid met een springcoach en een
bewegingswetenschapper. Dit gebeurt in nauwe samenspraak met NOC*NSF aangezien het om de
besteding van LOTTO- gelden gaat en heeft geen invioed op de gevraagde bijdrage van algemene
middelen. De stijging bij wedstrijdatletiek en verenigingszaken wordt met name veroorzaakt door
detachering van twee medewerkers gedetacheerd. Dit betrof de FBK organisatie en de EK 2016
organisatie. Met de vergoeding voor de detachering zijn tijdelijke medewerkers aangetrokken.
Hierdoor stijgt de formatie, terwijl voor de uitbreiding financiéle dekking is. De verandering in
Algemeen heeft te maken met een niet haalbare bezuinigingsmaatregel en langdurige ziekte.

Medio 2014 is een nieuw softwarepakket ten behoeve van de personeels-, verlof- en
verzuimadministratie in gebruik genomen. Eind 2014 bedroeg de gemiddelde leeftijd van de
bureaumedewerkers 43,06 jaar, met een verdeling man-vrouw van 56,9% om 43,1%. Eind 2013
bedroeg de gemiddelde leeftijd 44,7 jaar. Vijf jaar geleden (2009) was dat nog 43,3 jaar.

Eind 2014 bedroeg de gemiddelde lengte van het arbeidsverband 7,9 jaar. In 2013 was dat 8,2 jaar,
en vijf jaar geleden (2009) 6,9 jaar. Bij de berekening van de gemiddelde leeftijd en de lengte van het
dienstverband is geen onderscheid gemaakt tussen parttimers en fulltimers.

Het Kenniscentrum is, als onderdeel van de website, in 2014 uitgebreid met een aantal factsheets
over verenigingsgerichte activiteiten. Ook het ledenpanel van de Atletiekunie is ingericht. Na een
wervingscampagne telt dit panel ruim 1300 deelnemers. Er zijn inmiddels drie korte vragenlijsten
gestuurd over actuele onderwerpen.

Eind 2014 hebben 115 atletiekverenigingen een gecertificeerde verenigingsapplicatie aangeschaft.
Hiervan zijn er 97 die gebruikmaken van de koppeling met de Atletiekunie. Via deze koppeling wordt
nu ruim 40% van alle ledenmutaties automatisch verwerkt. Om het gebruik onder de overige 200
verenigingen te stimuleren, is in 2014 met terugwerkende kracht een korting op de kosten van
aanmelding van € 1 per lid ingevoerd.
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6. Financién

Aanvullende toelichting op de balans

Vaste activa

Er is in 2014 een begin gemaakt met het investeren in onze nieuwe websites. Ook is de domeinnaam
hardlopen.nl aangekocht. Hiervoor is de nieuwe categorie ‘immateriéle vaste activa’ op de balans
gemaakt, waarna de vergelijkende cijfers zijn aangepast. De bestaande software is, in overleg met de
accountant, ook in deze categorie ondergebracht.

Bij de software is geinvesteerd in nieuwe Renflex-modules of aanpassingen op bestaande modules.
Door de verhuizing naar een nieuw pand is geinvesteerd in de inventaris van het bondsbureau. Zaken
die we niet konden meenemen, zijn gedesinvesteerd.

Vlottende activa

De voorziening voor dubieuze debiteuren stelden we naar beneden bij. De verwachting is dat de
huidige openstaande vorderingen (debiteuren) grotendeels inbaar zijn. De post overlopende activa is
flink gedaald omdat de vordering op de provincie Limburg aangaande het NTC Sittard in 2014 volledig
is afgewikkeld.

Overige reserves
De continuiteitsreserve kon, conform de formule ‘half jaar huur en salarislasten’, met € 28.000 worden
opgehoogd. Deze verhoging gaat ten laste van de algemene reserve.

Passiva
De post overlopende passiva nam toe ten opzichte van 2013, voornamelijk door een reallocatie van
de topsportsubsidies van 2013 naar 2014 ter hoogte van € 300.000.

Aanvullende toelichting op de Winst- en verliesrekening

. De lichte daling van de contributie inkomsten ten opzichte van 2013 werd veroorzaakt door
een daling in het aantal Dutch Runners en lagere deelnemersaantallen bij Start to Run en Run
to the Start. De contributieinkomsten voor verenigingsleden stegen met ca. € 70.000.

o De subsidies waren in 2014 lager dan in 2013, voornamelijk door een reallocatie van de
topsportsubsidies naar 2015. Ook waren de afbouwsubsidies bij topsport lager en was er
sprake van een generieke subsidiekorting van 5% door tegenvallende resultaten bij de
LOTTO.

. De sponsorbijdragen namen af. De barterovereenkomst met Asics voor de sportkleding voor
deze Olympische periode, was voor een groot deel al in 2013 besteed (nationale
wedstrijdkleding). Voor de jaren daarna resteert er dus minder. Daarnaast was ook de
bijdrage van de Weekbladpers lager als gevolg van lagere deelnemersaantallen bij Start to
Run en Run to the Start.

. De overige inkomsten stegen doordat er goed is ingespeeld op de subsidiemogelijkheden bij
provincies. Er zijn provinciale subsidies verkregen voor de projecten Athletics Champs,
Athletics Movements en het NK Indoor.

. De overige baten en lasten bestaan voornamelijk uit een teruggaaf pro rata BTW van de
Belastingdienst.
o De salarislasten daalden ten opzichte van 2013 doordat er in dat jaar ontslagvergoedingen

betaald zijn en in 2014 niet. De sociale lasten namen voornamelijk toe door een hogere
(gedifferentieerde) werkgeverspremie voor de WAO/WIA. In 2013 ontvingen we daarnaast van
de belastingdienst een eenmalige teruggaaf voor de basispremie WAO/WIA.

. Bij de overige bedrijfskosten zijn de honoraria gedaald door minder inhuur van deskundigen
en beperkte inkoop van materialen en kleding. Oorzaak van de lagere kledinginkoop bij Asics
was de eerdere besteding van het kledingbudget in 2013.

Toelichting op de Staat van baten en lasten

In de staat van baten en lasten heeft elke sector/activiteit in onze begroting eigen lasten en inkomsten.
Het saldo hiervan wordt weergegeven als het ‘beroep op de algemene middelen’. Dit beroep wordt
vervolgens afgezet tegen de werkelijk verkregen algemene middelen (hoofdzakelijk
contributieinkomsten). Hieruit volgt het resultaat van de Atletiekunie als geheel. Dit resultaat komt in
2014 uit op € 2.287 positief (0,03% van de omzet).
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Door tegenvallende contributieinkomsten van voornamelijk de loopsportleden, hebben we in 2014
continu aanpassingen gedaan aan ons lastenniveau. Daarnaast liepen in 2014, conform de begroting,
de subsidieinkomsten terug door een opgelegde generieke korting van de LOTTO. Dit konden we
enigszins compenseren door actief gebruik te maken van de beschikbare subsidiemiddelen bij
provincies. Zo hebben we voor de jeugdprojecten Athletics Movements en Athletics Champs en het
NK Indoor subsidie ontvangen.

Topatletiek

De subsidieinkomsten waren lager door een subsidiereallocatie van 2014 naar 2015. Ook waren de
gerichte bijdragen lager doordat het beschikbare budget uit de barterovereenkomst met Asics voor
een groot deel al in 2013 was besteed. Voordeel is dat dit leidde tot een lager lastenniveau waardoor
het beroep op de algemene middelen van de Atletiekunie binnen de begroting is gebleven.

Wedstrijdatletiek en verenigingszaken

De gerichte bijdragen voor de NK’s waren hoger dan begroot door de verkregen subsidie van de
provincie Gelderland voor het NK Indoor. Er moesten wel extra (promotionele) lasten gemaakt
worden. Toch werd per saldo een lager beroep op de algemene middelen gedaan. Ook waren er extra
inkomsten door detachering van medewerkers bij de Stichting EK Atletiek Amsterdam 2016. Dit betrof
een aantal uren per week.

Bij verenigingszaken werd er minder gebruik gemaakt van de beschikbare financiéle middelen ter
ondersteuning van de verenigingen. Daardoor waren er minder algemene middelen nodig dan
begroot. Er werd wel meer gebruik gemaakt van de inzet van onze accountmanagers.

Bij jeugdatletiek waren de lasten en baten fors hoger dan begroot. Dit werd veroorzaakt door de
eerder genoemde provinciale subsidies voor onze jeugdprojecten. Per saldo ontstond er een lager
beroep op de algemene middelen in deze paragraaf.

Bij opleidingen was er in 2014 een kleine subsidie verkregen voor cursisten die alsnog slaagden voor
hun cursus onder de oude kwalifiactiestructuur. De lasten konden echter onder de begroting
gehouden worden, met als gevolg een lager beroep op de algemene middelen.

Loopsport

Het aantal loopsportleden zat flink onder de begroting, met als gevolg lagere contributieinkomsten.
Door lagere deelnemersaantallen bij Start to Run en Run to the Start vielen ook de lasten lager uit,
waardoor het beroep op de algemene middelen van loopsport lager was dan begroot.

Algemeen

Bij Marketing & communicatie waren de gerichte bijdragen en de LOTTO marketingbijdrage (subsidie)
hoger uitgevallen dan begroot, onder andere door een tijdelijke detachering van een medewerker bij
de wandelbond KNBLO-NL. De lasten vielen ook wat lager uit doordat geplande kosten voor onze
nieuwe website, in overleg met de accountant, geactiveerd konden worden als ‘immateriéle vaste
activa’.

Bij ‘organisatie overig’ vielen de lasten hoger uit dan begroot doordat een geplande bezuiniging op het
aantal fte’s voor telefoniste/receptioniste niet doorging.

Algemene middelen

Door lagere deelnemersaantallen bij Start to Run en Run to the Start, alsmede minder Dutch Runners,
vielen de contributieopbrengsten ca. € 270.000 lager uit dan begroot. Bij verenigingsleden was de
contributieopbrengst ca. € 10.000 lager dan begroot.

Ledenontwikkeling

Het ledenaantal van Atletiekunie is in 2014 met 2.553 leden gedaald naar 140.116: een afname van
1,8%. In 2013 werd nog een groei van 2,0 % behaald. De afname in 2014 werd vrijwel geheel
veroorzaakt door een afname van het aantal directe leden (Dutch Runners / Start to Runners). Het
aantal verenigingsleden steeg met 1.454 leden (1,2%). Dit was onvoldoende om de daling bij de
individuele leden te compenseren.

Start to Run kende in 2014 bijna 7.000 deelnemers en lag daarmee circa 1.000 deelnemers onder het
deelnemersaantal van 2013. Deelnemers aan Start to Run zijn gedurende vier maanden lid. Voor de
deelnemers aan de voorjaarscyclus loopt het lidmaatschap van maart tot en met juni. Daardoor tellen
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zij per 31 december niet meer mee als lid van de Atletiekunie. Het bruto ledenaantal van de
Atletiekunie over 2014 inclusief de voorjaarscyclus Start to Run bedroeg 143.900.

Kengetallen
Door de vergelijking van de cijfers op enkele rubrieken gedurende een aantal opeenvolgende jaren

worden tendensen en ontwikkelingen zichtbaar. Hieronder staan in de eerste tabel enkele essentiéle
cijfers. In de tweede tabel worden dwarsverbanden in kaart gebracht via enkele kengetallen.

Cijfers Atletiekunie Aantal leden Totale Contributies Totale FTE’s
(bruto) lasten in € baten (gemiddeld)
in € in €

138.420

7.869.130 2.894.583 8.147.172 40,29

142.013 8.187.801 3.044.024 8.019.181 41,71
145.763 7.647.649 3.331.862 7.627.051 40,14
147.602 7.394.698 3.381.161 7.367.015 36,65
143.900 6.985.245 3.322.343 6.987.532 37,95
T N N
A Eficrarie 2010 2011 2012 2013 2014
.
1. Kostenperlidin€ 56,85 57,66 52,47 50,10 48,54
' 2. Contributie per lidin € 20,91 21,43 22,85 22,91 23,09
3. Multiplier contributies 2,81 2,63 2,29 2,18 2,10
‘4. LedenperFTE 3.435 3.405 3.631 4.027 3.792
I

Bij de vaststelling van de eerste twee van bovenstaande kengetallen, is gewerkt met de bruto
ledenaantallen. Het kengetal ‘Multiplier contributies’ geeft de verhouding weer tussen de totale baten
en de ontvangen contributies.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2014 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEKUNIE

Totale | Subsidies | Gerichte | Beroep op | Algemene
Lasten bijdragen | alg.midd. | middelen

2.2 Olympische Spelen, Wereld- en EK 331.822 83.100 43.815 204.907
2.3 Toptrainingsplan 1.849.954 1.147.842  233.074 469.038
2.7 Topatletiek overig 53.244 0 11.526 41.718
1230942 288414 715664 |
3.2 Nederlandse kampioenschappen 472.522 0 289.664 182.858
3.2 Wedstrijdzaken 358.742 0 156.995 201.747
3.3 Internationale evenementen 74.220 0 22.076 52.145
3.4 Verenigingszaken 488.940 95.677 80.445 312.818
3.5 Jeugdatletiek 236.819 25.000 175.489 36.329
3.7 Kaderontwikkeling 307.286 10.300  250.705 46.281
3.9 WA en VZ overig 159.588 0 0 159.588
130977 975374 901766 |
4.2 Loopsportprojecten 587.495 28.000 179.061 380.434
4.3 Dutch Runners 139.183 0 731 138.451
4.4 Loopsport overig 38.986 0 0 38.986
Totaal Loopsport 28.000 | 179.792 557.871 -
5.2 Marketing & Communicatie 471.079 53.451 41.421 376.207
5.3 Financiéle administratie 280.928 0 154.189 126.738
5.4 Huisvesting en organisatie 846.031 526.113 6.261 313.657
5.5 Organisatie overig 288.407 0 0 288.407
579564 201871 1105010 |
6.2 Contributies 3.322.343
6.2 Interest 16.178
6.2 Diverse baten en lasten 34.077

N I O TP
TOTALEN 6.985.245| 1.969.483 | 1.645.451 3.372.598

Totaal der lasten 6.985.245

Totaal der algemene middelen

Totaal der subsidies 1.969.483
Totaal der gerichte bijdragen 1.645.451
Totaal der algemene middelen 3.372.598
Totaal der baten 6.987.532

Resultaat 2014 2.287
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BEGROTING 2014

Totale
lasten

Subsidies

Gerichte

Beroep
op

bijdragen

Algemene
middelen

2.1 Inleiding en algemene doelstellingen
2.2 Olympische Spelen, WK en EK 410.100 83.100  134.000 193.000
2.3 Toptrainingsplan en Talentontwikkeling 2.051.900 1.272.900 313.000 466.000

Topatletiek overig
Totaal Topatletiek

59.600

2.521.600

0

1.356.000

0

447.000

59.600

718.600

|
|
|
|
]
R T 1

Totaal der subsidies

Totaal der algemene middelen
Totaal der baten

2.073.100

3.645.000

3.1 Inleiding en algemene doelstellingen
3.2 Nederlandse kampioenschappen 423.900 0 229.000 194.900
3.2 Wedstrijdatletiek 353.400 0 156.500 196.900
3.3 Internationale evenementen 55.400 0 0 55.400
3.4 Verenigingszaken 521.300 98.000 68.500  354.800
3.5 Jeugdatletiek 142.000 25.000 64.500 52.500
3.6 Opleidingen 370.200 0 258.000 112.200
3.7 WA en VZ overig 149.900 0 0 149.900
- \T/gii"l Vi\’rfssztgfg?‘“e“ek Il 2.016.100  123.000| 776.500 1.116.600
4.1 Inleiding en algemene doelstellingen
4.2 Projecten loopsport 755.600 28.000 222.500 505.100
4.3 Dutch Runners 163.600 0 3.000 160.600
4.4  Loopsport overig 15.900 0 0 15.900
| | Totaal Loopsport 935.100 28.000| 225500 681.600| |
5.1 Inleiding en algemene doelstellingen
5.2 Marketing en Communicatie 497.400 40.000 27.000 430.400
5.3 Financiéle administratie 247.000 0 130.500 116.500
5.4 Huisvesting en organisatie 850.100 526.100 0 324.000
5.5 Organisatie overig 257.300 0 0 257.300
| | Totaal Algemeen en Infrastructuur 1.851.800  566.100  157.500 1.128.200| |
6.2 Contributies 3.605.000
6 2 Interest 20.000
Diverse baten en Iasten 20.000

7.324.600

Totaal der gerichte bijdragen 1.606.500 \
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2013 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEKUNIE

Totale | Subsidies | Gerichte | Beroep op Algemene
Lasten bijdragen | alg.midd. middelen

2.2 Olympische Spelen, Wereld- en EK 355.283 87.500 125.925 141.858
2.3 Toptrainingsplan 2.185.040 1.338.275  323.498 523.268
2.7 Topatletiek overig 76.260 0 0 76.260
| Totaal Topatietiek 2616583 145775 449422 741385 |
3.2 Nederlandse kampioenschappen 493.733 0 236.405 257.328
3.2 Wedstrijdzaken 336.330 0 164.994 171.335
3.3 Internationale evenementen 158.007 0 100.210 57.797
3.4 Verenigingszaken 477.276 92.555 64.380 320.341
3.5 Jeugdatletiek 138.591 27.000 26.912 84.679
3.7 Kaderontwikkeling 387.041 65.700  281.905 39.436
3.9 WA en VZ overig 156.157 0 0 156.157
| Totaal Wedsiriidaletiek en Verenigingszaken | 2.147.135| 185255 874806 1087073
4.2 Loopsportprojecten 592.126 36.500 183.144 372.482
4.3 Dutch Runners 137.859 0 995 136.864
4.4 Loopsport overig 24.594 0 0 24.594
Totaal Loopsport | 754579 36500 184130 533940
5.2 Marketing & Communicatie 445.605 45.404 21.483 378.718
5.3 Financiéle administratie 258.413 0 147.365 111.048
5.4 Huisvesting en organisatie 922.630 569.600 0 353.030
5.5 Organisatie overig 249.753 0 0 249.753
| Totaal Algemeen en Infrastructuur | 1876401 615004 163348 1092549 |
6.2 Contributies 3.381.161
6.2 Interest 16.900
6.2 Diverse baten en lasten 29.205

Totaal der algmene middelen -- 3.427.266 ‘

Totaal der lasten 7.394.698

Totaal der subsidies 2.262.534
Totaal der gerichte bijdragen 1.677.215
Totaal der algemene middelen 3.427.266
Totaal der baten 7.367.015

Resultaat 2013 -27.683
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WINST-EN-VERLIESREKENINGEN 2010 t/m 2014 - ATLETIEKUNIE

Realisatie Realisatie Realisatie Realisatie Begroting Realisatie
2010 2011 2012 2013 2014 2014
Contributies en wedstrijdlicenties 2.894.583 3.044.024 3.331.862 3.381.161 3.605.000  3.322.343
Subsidies 3.067.700 2.901.917 2.529.762 2.262.534  2.073.100 1.969.483
Sponsorbijdragen 671.599 504.205 271.122 415.508 366.300 275.097
Interest 36.464 31.882 26.572 16.900 20.000 16.178
Overige inkomsten 1.443.045 1.444.231 1.423.539 1.261.707 1.240.200 1.370.354
Overige baten 33.780 92.921 44.194 29.205 20.000 34.077
Som der baten 8.147.172 8.019.181 7.627.051 7.367.015 7.324.600 6.987.532
Personele lasten 2.533.926 2.576.994 2.586.369 2.744.709 2.432.700  2.578.997
Afschrijvingen op (im)materiéle vaste activa 48.948 41.937 47.323 60.030 74.000 76.866
Overige bedrijfskosten 5.286.256 5.568.870 5.013.958 4.589.959  4.817.900  4.329.382
Som der lasten 7.869.130 8.187.801 7.647.649 7.394.698 7.324.600  6.985.245
Resultaat 278.042  -168.621 -20.598 -27.683 0 2.287
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