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Betreft: Jaarverslag 2025 Arnhem, 20 april 2026

Dames en heren,

In overeenstemming met artikel 21 lid 3a sub 2 en artikel 25 lid 1 en lid 3 van de statuten van de
Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie (zoals vastgesteld op 11 mei 2023), bieden wij u hierbij het
Jaarverslag 2025 van het uniebestuur aan, met daarin opgenomen de jaarrekening 2025 van de
Atletiekunie voorzien van de controleverklaring van Schuiteman Audit & Assurance B.V.

Hiermee legt het uniebestuur rekening en verantwoording af over het in het boekjaar 2025 gevoerde
(financi€le) beleid.

Met vriendelijke groet,

Bestuur van de
KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE,

Jan Markink, voorzitter

Cees Goosen, penningmeester
Sylvia Barlag, ex-officio

Esther Akihary

Bjérn Vennema

Joost Clerx

Susanne van Waert
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Bestuursverslag 2025

Voor u ligt het bestuursverslag van de Atletiekunie over het jaar 2025. Een jaar waarin onze sport in de
schijnwerpers is gezet door de organisatie van het EK Indoor 2025. Het EK Indoor vormde een bijzonder
hoogtepunt waarbij naast sportieve prestaties ook maatschappelijke impact is gerealiseerd. Naast de
organisatie van het EK Indoor is intensief gewerkt aan trajecten zoals het versterken van de clubs en
de doorontwikkeling van hardlopen.nl.

Dit verslag geeft een overzicht van de belangrijkste bestuurlijke, organisatorische en sportieve
ontwikkelingen van het afgelopen jaar. We danken iedereen die zich ook in 2025 met toewijding heeft
ingezet voor de atletiek en loopsport in Nederland.

Bestuurlijk

Samenstelling Uniebestuur

Tijdens de unieraadsvergadering van november 2025 is de samenstelling van het Uniebestuur
gewijzigd. Hans Slager is na jarenlange inzet teruggetreden als bestuurslid, na het voltooien van zijn 3e
zittingstermijn. Van de zittende bestuursleden is Esther Akihary herbenoemd als vicevoorzitter en is
Bjorn Vennema reeds benoemd tot penningmeester. Bjorn zal deze functie de dag na de
unieraadsvergadering in mei 2026 overnemen van huidig penningmeester Cees Goosen. Daarnaast
zijn Joost Clerx en Susanne van Waert benoemd tot bestuurslid. Eind 2025 was de samenstelling van
het Uniebestuur als volgt:

Bestuurslid Functie Termijn Einde termijn
Jan Markink voorzitter 1¢ termijn mei 2026
Cees Goosen penningmeester 4¢ termijn mei 2026*
Sylvia Barlag ex-officio n.v.t. ** n.v.t. **
Esther Akihary vicevoorzitter 3¢ termijn nov 2028
Bjorn Vennema bestuurslid 1¢ termijn nov 2026
Joost Clerx bestuurslid 1¢ termijn nov 2028
Susanne van Waert bestuurslid 1¢ termijn nov 2028

*Cees Goosen heeft bij zijn kandidaatstelling voor herbenoeming aangegeven gedurende deze 4e
termijn zo lang beschikbaar te zijn als nodig om een goede opvolging mogelijk te maken.

** Het bestuurslidmaatschap van Sylvia Barlag is gekoppeld aan haar functie in de Council van World
Athletics en eindigt automatisch zodra haar functie in de Council eindigt.

Aandachtspunten Uniebestuur

Tijdens de acht bestuursvergaderingen in 2025 werd naast de reguliere bestuurlijke onderwerpen,
gesproken over lopende trajecten en projecten. Zo is onder andere regelmatig gesproken over de
organisatie van het Europees Kampioenschap Indooratletiek 2025, internationale ontwikkelingen, de
ontwikkeling van het meerjarenbeleid en de invoering van een nieuw governancemodel. Tevens heeft
het Uniebestuur regelmatig stilgestaan bij (door)ontwikkelingen die verband houden met het Traject
Toekomstbestendig Prestatief Topsportklimaat.

Unieraad

Samenstelling Unieraad

Tijdens de unieraadsvergadering in mei 2025 heeft Arjen de Ruyter afscheid genomen als unieraadslid.
Zijn nieuwe tijdelijke rol als Technisch Manager binnen de Atletiekunie was niet te combineren met
lidmaatschap van de Unieraad. Hiermee was de samenstelling van de Unieraad eind 2025 als volgt:

zeven unieraadsleden gekozen door verenigingen uit verschillende kieskringen;

één unieraadslid gekozen door de buitengewone leden;

één unieraadslid gekozen door de persoonlijke leden;

zeven unieraadsleden, op voordracht van de Wervings- en Selectiecommissie van de Unieraad,
benoemd door de Unieraad;

e één unieraadslid benoemd door de Atletencommissie
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Aandachtspunten Unieraad

Naast de formele unieraadsvergaderingen zijn meerdere themabijeenkomsten georganiseerd. De
eerste themabijeenkomst is gewijd aan een zelfevaluatie onder begeleiding van Ramon van Wingerden
(Accountmanager bij NOC*NSF). Tijdens deze zelfevaluatie is onder andere gesproken over onderlinge
verwachtingen en wat nodig is om de rol van de Unieraad zo optimaal mogelijk in te kunnen vullen. In
het kader van deze zelfevaluatie is er onder andere voor gekozen de themabijeenkomsten open te
stellen voor clubbestuurders. Hiermee beoogt de Unieraad zichtbaar en benaderbaar te zijn voor
bestuurders. Zo bespraken unieraadsleden en clubbestuurders op informele wijze welke mogelijkheden
en meerwaarde regionale onderlinge samenwerking kan bieden voor de atletiekverenigingen en hun
leden.

In 2025 zijn twee reguliere unieraadsvergaderingen gehouden; een voorjaarsvergadering en een
najaarsvergadering. Daarnaast is in december een extra unieraadsvergadering gehouden, gericht op
besluitvorming over het uitstellen van de in mei 2026 geplande verkiezingen voor de Unieraad. Tijdens
de reguliere unieraadsvergaderingen zijn onder andere het jaarverslag 2024 en de begroting voor 2026
behandeld. Daarnaast is Nextlap2032, het meerjarenbeleid van de Atletiekunie, vastgesteld. Met
betrekking tot de jaarplannen is besloten om te gaan werken met een tweejarig planningsmodel. In 2026
wordt gestart met de voorbereidingen op het beleidsplan 2027-2028. Het jaarplan voor 2025 blijft van
kracht in 2026.

Tijdens de najaarsvergadering van de Unieraad is gesproken over voorgenomen overgang naar het
RvT-model. Na bespreking heeft de Unieraad besloten dat de voorbereiding voor deze overgang in
gang kan worden gezet. Een werkgroep, onder andere bestaand uit vier unieraadsleden en drie
bestuursleden ontfermt zich hierover. Hierbij worden zij begeleid door een extern adviseur en een extern
secretaris. Om de voorbereiding en besluitvorming met betrekking tot de overgang naar het RvT-model
voorspoedig te laten verlopen, is de wens uitgesproken om de samenstelling van de Unieraad in deze
periode ongewijzigd te laten. Als gevolg hiervan is besloten om de oorspronkelijk in mei 2026 geplande
verkiezing uit te stellen tot een nader te bepalen moment. Dit heeft als gevolg dat de huidige
zittingstermijn van de unieraadsleden is verlengd.

Tevens is stilgestaan bij diverse actuele thema’s. Zo is door de Bondscoach Talentontwikkeling
gesproken over Talentherkenning en -ontwikkeling en heeft de Beleidsadviseur Sportaanbod aan de
hand van resultaten van de verenigingsmonitor toegelicht op welke wijze de clubs worden ondersteund.

De Unieraad kent drie adviescommissies, te weten de Auditcommissie, de Reglementencommissie en
de Wervings- & Selectiecommissie. Deze commissies hebben de Unieraad in 2025 onder andere
geadviseerd met betrekking tot de jaarrekening, voorgelegde reglementswijzigingen en benoemingen
van bestuursleden.

Bedrijfsvoering

De optimalisatie van de diverse (ondersteunings)systemen is een vast onderdeel van de bedrijfsvoering.
Net als voorgaande jaren is, samen met de leverancier FOYS, gewerkt aan verbeteringen in het
administratiesysteem Volta. Ook de migratie van clubs naar VoltaClub is voortgezet. Aan het einde van
2025 hebben in totaal 130 clubs de overeenkomst met betrekking tot VoltaClub ondertekend. Een aantal
van deze 130 clubs werkt eind 2025 nog aan de overgang naar en inrichting van VoltaClub.

Over 2025 is een positief resultaat gerealiseerd van € 4.335 (begroot was nihil). In 2025 zagen we de
uitgaven toenemen naar € 12.197.113,-. In november 2025 heeft de Unieraad de begroting voor
2026 vastgesteld. Net als voorgaande jaren is bij het opstellen van de begroting 2025 uitgegaan van
blijvende onzekerheid met betrekking tot de inflatie en dus kosten.

Voor 2026 is besloten om de stijgende inflatie van de afgelopen jaren evenredig aan het prijsindexcijfer
voor consumptie te vertalen naar de contributies. Hierbij wordt een gemiddelde van het prijsindexcijfer
van CBS over de jaren 2023 en 2024 gebruikt. Dit leidt tot het besluit om de contributies voor het jaar
2026 met 3,55% te verhogen, voor het jaar 2025 betrof dit 6,9%. Deze bedragen zijn verder toegelicht
in de begroting over 2026.
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In 2026 zal de licht stijgende trend in ledenaantallen waarschijnlijik aanhouden waardoor wij naar
verwachting eind 2026 boven de 125.000 leden uit zullen komen. In januari 2026 volgt een cao-stijging
van 2,9%. Dit zorgt voor verhoging van de personeelskosten. De verwachting is dat het aantal FTE’s
iets zal toenemen ten opzichte van 2025. Daarnaast zien wij dat de kosten van reizen, organiseren van
evenementen en vaste kosten sterk stijgen. Hier vallen onder andere de hogere kosten voor
internationale uitzendingen onder.

Het eigen vermogen van de Atletiekunie bestaat uit een continuiteitsreserve en een algemene reserve.
De continuiteitsreserve bedraagt zes maanden van de salarislasten van het personeel op het
bondsbureau en vier maanden salarislasten van de bondscoaches, en wordt niet aangewend voor
activiteiten. Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de
continuiteitsreserve wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van
bijzondere of eenmalige activiteiten, op basis van een door het Uniebestuur goedgekeurd projectplan
met bijbehorende begroting. Het resultaat van 2025 wordt verrekend met de algemene reserve binnen
het eigen vermogen.

Begroting 2026

Contributies en wedstrijdlicenties € 3.745.321
Bijdragen € 3.647.393
Overige inkomsten € 2.089.607
Sponsorbijdragen € 1.582.500
Interest € 40.000
Overige baten

Som der Baten € 11.104.821
Personeelskosten €5.231.600
Afschrijvingen op immateriéle vaste | € 85.500
activa

Afschrijvingen op materiéle vaste € 12.000
activa

Overige bedrijfskosten €5.775.721
Som der lasten € 11.104.821
Resultaat €0
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Begroting 2026 per activiteit

Begroot 2026
CONTRIBUTIES Opbrengsten € 3.745.321
TOPSPORT Opbrengsten € 3.800.000
Kosten € 4.400.000
Resultaat Topsport €-600.000
WEDSTRIJDSPORT | Opbrengsten € 634.650
Kosten € 1.391.000
Resultaat Wedstrijdsport € -756.350
BREEDTESPORT | Opbrengsten € 1.316.850
Kosten €2.173.870
Resultaat Breedtesport €-857.020
MARKETING EN
COMMUNICATIE Opbrengsten € 395.000
Kosten € 943.400
Resultaat Marketing en Communicatie € - 548.400
HUISVESTING EN
ORGANISATIE Opbrengsten € 1.213.000
Kosten € 2.196.551
Resultaat Huisvesting en Organisatie € - 983.551
TOTAAL Resultaat €-0

Ledenontwikkeling
Het ledenaantal van de Atletiekunie is het afgelopen jaar met 3,2% gestegen en kwam uit op 124.482
verenigingsleden ten opzichte van 120.588 verenigingsleden eind 2024.

De grootste stijging deed zich voor bij de senioren met een stijging van 7,19% ten opzichte van 2024.
Daarnaast zien wij een stijging van 6,37% bij de pupillen en 5,57% bij de masters. Een andere
opvallende stijging is het aantal leden bij de loopgroepen (4,22% ten opzichte van 2024). Met het
aannemen van een nieuwe medewerker die zich volledig richt op loopgroepen zal de stijging de
komende jaren naar verwachting doorzetten. Doelstelling in het vastgestelde meerjarenjaarplan 2032 is
150.000 leden per eind 2032.

Governance

Tenminste eens in de drie jaar wordt beoordeeld of de interne regelingen van de Atletiekunie
aanpassingen behoeven. Tijdens de voorjaars- en najaarsvergadering van de Unieraad zijn geen
voorgestelde wijzigingen in de interne regelingen besproken. Zoals hierboven bij “Aandachtspunten
Unieraad” beschreven, is tijdens de najaarsvergadering van de Unieraad de beoogde overgang naar
een RvT-model behandeld. Bij deze behandeling is tevens stilgestaan bij de huidige
governancestructuur.
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Bondsbureau

In 2025 hebben er weer meerdere wisselingen plaatsgevonden. Zo nam de Atletiekunie afscheid van
acht collega’s en konden in 2025 elf nieuwe collega’s worden verwelkomd. De grootste stijging in het
aantal FTE’s is te zien op de afdeling topsport waar vier coaches, één fysiotherapeut, één
bureaumedewerker en een technisch directeur zijn aangenomen.

De gemiddelde leeftijd over 2025 komt per 31 december 2025 uit op 38,1. Dit is een lichte daling ten
opzichte van eind 2024 waar de gemiddelde leeftijd nog 39,2 bedroeg. De gemiddelde lengte van het
dienstverband is in de afgelopen jaren van respectievelijk 7,4 en 5,4 in 2022 en 2023 gedaald naar 4,5
in 2024. Maar in 2025 zien wij deze weer stijgen door het vertrek van een aantal medewerkers die kort
in dienst waren naar 5,25 jaren. Het gemiddelde aantal FTE’s bedroeg in 2025 47,25 FTE (in 2024 was
dit: 45,84 FTE).

Overige aandachtsgebieden

EK Indoor 2025

In 2025 heeft de Atletiekunie samen met TIG Sports en lokale partners de Europese Kampioenschappen
Indoor Atletiek in Nederland georganiseerd. Van 6 tot en met 9 maart 2025 stond Omnisport in
Apeldoorn vier dagen lang in het teken van topsport, publieksprestaties en beleving.

Onder het motto “Moving People” werd een fysieke en emotionele beweging gestimuleerd — van jong
tot oud, van fan tot deelnemer. Naast de topsport in Omnisport organiseerden provincie Gelderland en
de gemeente Apeldoorn een gevarieerd activiteitenprogramma, variérend van bootcamps en sport-
initiatieven op het Marktplein tot een street-art-atletiekbaan, waarmee de verbinding tussen topsport en
lokale (beweeg-)gemeenschap versterkt werd.

Met atleten uit meer dan 50 landen en ruim 700 deelnemers was het sportieve niveau hoog en de
aantrekkingskracht groot. TeamNL beleefde een historische medailleoogst: een indrukwekkende serie
titels en podiumplaatsen leidde ertoe dat Nederland bovenaan de medailletabel eindigde. De EK Indoor
2025 was méér dan een sportevenement: het was een moment dat mensen in beweging bracht en
aandacht vroeg voor maatschappelijke thema’s. In samenwerking met European Athletics is een breed
sustainability & legacy-programma uitgerold, dat erop gericht was de ecologische impact te
minimaliseren, de lokale economie te versterken en een gezonde, actieve levensstijl te stimuleren bij
deelnemers, toeschouwers en vrijwilligers.

De organisatorische samenwerking tussen de Atletiekunie, TIG Sports, Provincie Gelderland, de
Gemeente Apeldoorn en vele vrijwilligers zorgde voor een professioneel, veilig en gastvrij evenement
waarin atleten, publiek en media een positieve ervaring deelden en we een nieuwe benchmark hebben
neergezet voor Indoor Atletiek.

Veilig en Vertrouwd Sporten

In de programmalijn Veilig & Vertrouwd Sporten (VVS) voor de periode 2022-2026 zijn drie thema’s
benoemd: ‘Grensoverschrijdend gedrag’, ‘Positieve sportcultuur’ en ‘Inclusie & Diversiteit. De
activiteiten binnen dit programma zijn gericht op het creéren van impact op deze thema’s.

In 2025 is verder gewerkt in lijn met voorafgaande jaren. De werkgroep VVS zorgt voor afstemming
tussen de afdelingen over de uit te voeren activiteiten. Deze werkgroep bestaat uit collega’s van de
afdelingen Breedtesport, Topsport, Wedstrijdsport, Marketing & Communicatie en Financién & Facilitair.

Clubbestuurders en vertrouwenscontactpersonen van aangesloten clubs zijn regelmatig geinformeerd
over manieren waarop zij de Vier V’s van Veiligheid kunnen toepassen. Hierbij is aandacht gegeven
aan:
e het vaststellen van een gedragscode;
e de invoering en toepassing van beleid met betrekking tot de Verklaring Omtrent het Gedrag
(VOG);
het aanstellen en positioneren van de vertrouwenscontactpersonen binnen de club;
de scholing tot vakkundige trainer-coaches.
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De informatievoorziening verloopt volgens een jaarplanning, bijvoorbeeld middels de
bestuurdersnieuwsbrieven én de nieuwsbrief voor vertrouwenscontactpersonen. Meermaals zijn clubs
geinformeerd over de meerwaarde van de Regeling Gratis VOG en de manier waarop toegang kan
worden gekregen tot deze regeling.

Ook door het delen van clubverhalen, bijvoorbeeld over het (sport)aanbod voor diverse doelgroepen, is
aandacht gegeven aan thema'’s die vallen binnen het programma Veilig en Vertrouwd Sporten.

Vanuit het programma Veilig en Vertrouwd Sporten wordt men aangemoedigd om met elkaar in gesprek
te gaan en te blijven. Het uitgangspunt hierbij is dat wanneer wordt omgekeken naar de ander
gezamenlijk kan worden gewerkt aan een veilige sportomgeving. Dit is onder andere gebeurd door het
verstrekken van (gratis) posters in het kader van de “Ben je oké?” campagne. Tevens is deze campagne
middels ledboarding onder de aandacht gebracht tijdens NK’s.

De Klankbordgroep Diversiteit & Inclusie is enkele keren samengekomen om verschillende thema’s te
bespreken.

Tijdens bijeenkomsten in aanloop naar internationale uitzendingen zijn atleten en begeleiders
geinformeerd over de verschillende meldpunten in de sport. Dit met als doel dat men, mocht een
onderling gesprek niet mogelijk of gewenst zijn, er altijd een plek is waar je terecht kunt met je twijfels,
gevoelens of signalen. Eind 2025 is begonnen met de vormgeving van de e-learning over integriteit in
het topsportprogramma van de Atletiekunie. Deze e-learning zal vanaf begin 2026 worden aangeboden
aan atleten en begeleiders.

Intervisiebijeenkomsten vertrouwenscontactpersonen op clubs

In 2025 zijn twee online intervisiebijeenkomsten georganiseerd voor vertrouwenscontactpersonen van
aangesloten clubs. Net als voorgaande jaren laat de belangstelling zien dat hiermee wordt voorzien in
een behoefte. De meeste vertrouwenscontactpersonen hebben nog geen (of weinig) ervaring met de
opvolging van signalen of meldingen. Daarnaast is een deel van hen zoekende naar de rol die zij kunnen
spelen als het gaat om preventie. Tijdens de intervisiebijeenkomsten is hierover gesproken en hebben
de aanwezigen ervaringen kunnen delen, gezamenlijk casussen besproken en ideeén uitgewisseld over
preventief beleid.

Meldingen Grensoverschrijdend gedrag

Vanaf januari 2025 is het Meldpunt Veilig en Vertrouwd Sporten actief binnen de Atletiekunie. Dit
meldpunt wordt bezet door de drie medewerkers van de Atletiekunie die voorheen actief waren als
vertrouwenscontactpersoon.

In 2025 zijn in totaal 31 (in 2024: 33) meldingen dan wel signalen behandeld met betrekking tot mogelijk
grensoverschrijdend gedrag. In enkele gevallen benaderde meerdere betrokken partijen het meldpunt
over één casus. Dit betrof bijvoorbeeld bestuursleden en betrokken trainers en/of ouders. In deze
situaties wordt ervoor gezorgd dat elke betrokkene een ander aanspreekpunt kan hebben binnen het
meldpunt van de Atletiekunie.

Enkele van deze contactmomenten hadden betrekking op informatieve vragen die eenvoudig
beantwoord konden worden. Het merendeel van de contactmomenten betrof het inwinnen van advies
over te nemen vervolgstappen of over goede manieren om een bepaalde kwestie binnen de club
bespreekbaar te maken bij de juiste personen. In dergelijke gevallen is het in eerste instantie aan de
personen binnen de club om te zorgen voor de juiste opvolging.

Afhandeling door het Instituut voor de Sportrechtspraak (ISR)
In 2025 zijn zeven meldingen beoordeeld dan wel in behandeling genomen door het ISR. In zes zaken
is besloten om te seponeren en in één zaak wordt de behandeling voortgezet in 2026.

Antidopingbeleid

Op verschillende manieren en momenten worden zoveel mogelijk atleten, coaches en andere
betrokkenen geinformeerd over zaken rondom (anti-)doping. Verschillende e-learnings spelen hierin
een belangrijke rol.
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Voor een aantal doelgroepen is het verplicht om een bepaalde e-learning succesvol af te ronden. Voor
deelnemers aan Nederlands Kampioenschappen (NK’s) is dit de e-learning (brons) van de
Dopingautoriteit. Begeleiders van NK-deelnemers krijgen het dringende advies om dezelfde e-learnings
te volgen als die hun atleten hebben gevolgd. Voor atleten en begeleiders die worden uitgezonden naar
een internationaal kampioenschap betreft dit de e-learning ‘1 Run Clean’ van European Athletics.

Afgenomen e-learnings blijven drie jaar geldig. Daarna moeten deze opnieuw worden gevolgd. Dit zorgt
ervoor dat de atleten en begeleiders op de hoogte blijven van nieuwe ontwikkelingen én de opgedane
kennis niet verloren gaat. In 2025 zijn in totaal 4.523 e-learnings van de Dopingautoriteit gevolgd.
Tevens hebben 10 sporters (en enkele ouders) een fysieke informatiebijeenkomst van de
Dopingautoriteit bijgewoond. Samen met de Dopingautoriteit is gewerkt aan een educatieplan voor de
jaren 2025 en 2026. In dit educatieplan is opgenomen welke doelgroepen op welke momenten op dit
vlak worden geinformeerd of geschoold.

In totaal zijn 12 whereabouts overtredingen geconstateerd (in 2024 waren dit er 21). In 2025 is vanuit
de afdeling Topsport gecommuniceerd met atleten binnen het topsportprogramma. Hierbij werden zij
actief geinformeerd over de verplichting om hun whereabouts tijdig en compleet door te geven. De
verwachting is dat deze aanpak ertoe heeft geleid dat het aantal geconstateerde whereabouts
overtredingen lager is uitgevallen. Geen van de whereabouts overtredingen van 2025 heeft tot dusver
geleid tot consequenties voor de betrokken atleten.

Lopende dopingzaken
In 2025 zijn er bij de uitgevoerde in-competition en out-of-competition dopingcontroles geen positieve
dopingtests afgenomen.

Ten slotte

De sportieve successen in 2025 laten zien dat de topsport binnen de Atletiekunie in de breedte goed is
ontwikkeld. Zo werd Nederland tijdens de EK Landenteams in Madrid in vrijwel alle disciplines goed
vertegenwoordigd, wat heeft geresulteerd in een vierde plaats. Groot succes was er ook in Apeldoorn
tijdens de EK Indoor. Met maar liefst 9 medailles (7x goud en 2x zilver) won Nederland met afstand het
medailleklassement. De verdeling van deze medailles (over polsstokhoogspringen, kogelstoten, 800m,
400m, estafette, viffkamp en 60m horden) laat tevens zien dat de topsport in de breedte sterk is
ontwikkeld.

Tijdens het Atletiekgala is uitgebreid stilgestaan bij de prachtige prestaties van het afgelopen sportjaar
én de belangrijke rol die vrijwilligers binnen de sport vervullen. Daarnaast is uitgebreid stilgestaan bij
het afscheid van Anouk Vetter.

Naast sportieve hoogtepunten is in 2025 verder gebouwd aan een sterke atletiek in Nederland. Clubs
zijn ondersteund in hun organisatiekracht en opleidingen voor trainers en officials zijn doorontwikkeld.
Dit laatste betreft onder andere bijscholingen en programma’s voor jong kader, waarmee wordt gebouwd
aan kwaliteit, continuiteit en toekomstbestendigheid van de atletiek op alle niveaus.

Voor een uitgebreid overzicht van alle activiteiten die vanuit de Atletiekunie in het afgelopen jaar zijn
opgepakt wordt verwezen naar het Activiteitenverslag over 2025. Ook dit jaar wil het Uniebestuur van
de Atletiekunie haar dank uitspreken aan alle vrijwilligers en alle medewerkers van het bondsbureau die
afgelopen jaar weer een essentiéle rol hebben gespeeld.

Duizenden vrijwilligers zetten zich daarnaast wekelijks in voor hun verenigingen, loopgroepen of
evenement. Dit met als doel om de atletiek in Nederland te laten draaien en bloeien. Het Uniebestuur is
ook hen zeer dankbaar voor hun bijdrage in het afgelopen jaar.

Jaarverslag 2025 -13 -



\, Atletiekunie
—_—

Risico’s en beheersmaatregelen 2025
Het inschatten en beheersen van risico’s is en blijft een essentieel onderdeel van de activiteiten van de
Atletiekunie. De risico’s zijn onderscheiden in drie categorieén:

e Strategische risico’s

e Operationele risico’s

e Financiéle risico’s
De Atletiekunie hanteert een lage risicobereidheid, passend bij de maatschappelijke
verantwoordelijkheid om zoveel mogelijk mensen in Nederland verantwoord en veilig in beweging te
brengen en te houden.

(i) Strategische risico’s

Veranderende sportbehoefte en ledenontwikkeling

De sportdeelname in Nederland stabiliseert, maar de manier waarop mensen sporten verandert snel.
De trend richting individueel en ongeorganiseerd sporten zet door richting 2030, terwijl clubs in stedelijke
gebieden kampen met ruimtegebrek en wachtlijsten.

Hoewel atletiek en hardlopen populair blijven, vraagt de veranderende sportbehoefte om voortdurende
innovatie op het vlak van sportaanbod, begeleiding en gemeenschapsvorming. De Atletiekunie
investeert daarom onder andere in doorontwikkeling van hardlopen.nl en ondersteuning van clubs bij
het inspelen op veranderende sportbehoeften.

Imagoschade en integriteit
De aandacht voor atletiek groeit mede door internationale successen. Daarmee neemt ook de
gevoeligheid en het risico voor imagoschade toe. Integriteitsrisico’s zoals doping, grensoverschrijdend
gedrag, matchfixing en organisatorische incidenten blijven aanwezig in de sportsector.
De Atletiekunie heeft een centrale rol in het creéren van een sociaal veilige, eerlijke en schone
sportomgeving. De integriteitsaanpak krijgt vorm door:

e  Structurele monitoring en rapportage;

e Opleiding voor trainers, bestuurders en vertrouwenscontactpersonen;

e Laagdrempelige en gestructureerde meldprocedures;

e Preventieve communicatie en duidelijke woordvoering.

Veilig Sportklimaat

Incidenten rond grensoverschrijdend gedrag kunnen grote impact hebben op atleten, begeleiders clubs
en andere betrokkenen. Een veilige en vertrouwde sportomgeving is een topprioriteit, daarom investeert
de Atletiekunie in:

e Bewustwordingscampagnes, zoals gerichte communicatie en trainingen (bijvoorbeeld e-
learnings) voor onder andere atleten, begeleiders en ouders, vergroten het inzicht in gewenst
gedrag en de meldmogelijkheden.

e Ondersteuning van clubs bij het inrichten van een veilige sportomgeving. Bijvoorbeeld door te
informeren en adviseren over VOG-beleid en passende gedragsregels binnen clubs;

(iij) Operationele risico’s

Druk op clubbestuurders

Vrijwilligers blijven de ruggengraat van de atletiek in Nederland, de druk op clubbestuurders neemt toe.
De trend van afnemende beschikbaarheid van vrijwilligers en toenemende administratieve lasten zal de
komende jaren doorzetten. De Atletiekunie ondersteunt clubs via administratieve ontlasting
(bijvoorbeeld via VoltaClub) en opleidingen & kennisdeling.

Beschikbaarheid van vrijwilligers

De vergrijzing en veranderende tijdsbesteding maken het lastiger om nieuwe vrijwilligers te werven. De
Atletiekunie zet in op (ondersteuning van) wervingscampagnes en opleidingsmogelijkheden om
vrijwilligers te behouden en aan te trekken.
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Digitalisering en dataveiligheid

De verdere digitalisering van processen, platforms en ledenadministratie brengt risico’s met zich mee
op het gebied van privacy, cybersecurity en continuiteit van systemen. De Atletiekunie werkt aan veilige
dataopslag, regelmatige beveiligingsupdates, duidelijke protocollen voor datagebruik en bewustwording
bij medewerkers om datalekken en cyberincidenten te voorkomen.

(iii) Financiéle risico’s

Subsidieafhankelijkheid

De Atletiekunie blijft voor een belangrijk deel afhankelijk van subsidies, waaronder de bijdrage van
NOC*NSF. Eventuele wijzigingen in overheidsbeleid of financieringsstromen kunnen impact hebben.
Daarom wordt ingezet op verdere diversificatie van inkomstenbronnen, zoals sponsoring en
commerciéle (en altijd impactvolle) partnerships.

Sponsorgelden en commerciéle partnerships

Het verkrijgen en behouden van sponsoren blijft een uitdaging in een concurrerende markt. Tegelijkertijd
groeit de behoefte aan maatschappelijke impact binnen sponsoring. Door de zichtbaarheid van atletiek
te vergroten en proposities te koppelen aan relevante thema’s beoogt de Atletiekunie de sponsorbasis
te versterken.

Kostenstijgingen

Hoge inflatie en stijgende personeelskosten, mede door de nieuwe CAO Sport, zorgen voor verhoging
van de kosten. De contributieverhoging in de afgelopen jaren helpt hierbij, evenals een scherp
kostenbeheer en strategische investeringen in, onder andere, digitale innovatie.

Papendal, april 2026
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Jaarstukken 2025

. Jaarrekening 2025
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.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

(na resultaatbestemming)

31-12-2025 31-12-2024

VASTE ACTIVA
Immateriéle vaste activa € 362.031 € 326.879
Materiéle vaste activa € 81.627 € 88.574
SOM DER VASTE ACTIVA € 443.658 € 415453
VLOTTENDE ACTIVA
Debiteuren € 141.603 € 206.404
Overige vorderingen € 92.000 € 33.434
Overlopende activa € 1.884.021 € 531.743

€ 2.117.624 € 771.581
Liquide middelen € 2.572.894 € 3.468.441
SOM DER VLOTTENDE ACTIVA € 4.690.518 € 4.240.022
TOTAAL ACTIVA € 5.134.176 € 4.655.475
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31-12-2025 31-12-2024
EIGEN VERMOGEN
Overige reserves
Continuiteitsreserve € 1.712.861 € 1.721.461
Algemene reserve € 758.821 € 745.886
€ 2.471.682 € 2.467.347
KORTLOPENDE SCHULDEN
Crediteuren € 210.495 € 323.598
Belastingen € 152.060 € 135.285
Pensioenen € 101.150 € 89.580
Overige schulden € 258454 € 371.899
Overlopende passiva € 1.940.335 € 1.267.766
€ 2.662.494 € 2.188.128
TOTAAL PASSIVA € 5.134.176 € 4.655.475
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1.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE

2025 Begroot 2025 2024

Contributies en wedstrijdlicenties € 3.631.956 € 3.462.000 € 3.300.520
Bijdragen € 3.638.801 € 3.647.393 € 2.993.869
Overige inkomsten € 2.956.785 €2.381.328 € 2.435.065
Sponsorbijdragen € 1.911.017 € 1.582.500 € 1.082.364
Overige baten € 62.889 € 40.000 € 27.044
Som der baten €12.201.448 €11.113.221 € 9.838.862
Personeelskosten €4.184.334 €4.677.500 €3.734.710
Afschrijvingen op immateriéle vaste
activa € 90.205 € 85.000 € 67.169
Afschrijvingen op materié€le vaste
activa € 13.249 € 12.000 € 12520
Overige bedrijfskosten € 7.909.325 €6.338.721 €6.104.052
Som der lasten €12.197.113 €11.113.221 € 9.918.451
Resultaat voor
resultaatbestemming € 4.335 € - € -79.589
Resultaatbestemming:
Dotatie continuiteitsreserve € 219.926 € 216.461
Dotatie algemene reserve € -215.591 € -296.049

€ 4.335 € -79.588
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1.3 TOELICHTING OP DE JAARREKENING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN
1.3.1 ALGEMEEN

ACTIVITEITEN

De activiteiten van vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie, KvK-nummer 40342383 en
statutair gevestigd te Arnhem bestaan voornamelijk uit: het ondersteunen van verenigingen en
loopgroepen, het reguleren van wedstrijden en het organiseren van de topsport programma’s.

1.3.2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2025 is opgesteld conform Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen, Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische lasten, tenzij anders vermeld.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

SCHATTINGEN

Bij de totstandkoming van de jaarrekening maakt de directie bepaalde schattingen. Deze schattingen
kunnen van invloed zijn op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de balans
blijkende activa en passiva op balansdatum en/of op de baten en lasten in de periode waarover wordt
gerapporteerd.

Schattingen zijn met name vereist met betrekking tot de ingeschatte levensduur van de (im)materiéle
vaste activa, de waardering van debiteuren en de verplichtingen die volgen uit de reeds gerealiseerde
bijdragen cursisten, gepresenteerd onder de overlopende passiva. De werkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen.

FINANCIELE INSTRUMENTEN

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en
schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide
financiéle instrumenten (derivaten).

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA’S

Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen
de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende
koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Vorderingen, schulden en
verplichtingen in vreemde valuta’s worden indien aanwezig omgerekend tegen de koers per
balansdatum.

CONTINUITEITSVERONDERSTELLING

De liquiditeitspositie van de Atletiekunie is met € 2,5 miljoen ruim en het vermogen staat per jaareinde
op € 2,5 miljoen wij voorzien dan ook geen liquiditeits- of continuiteitsproblemen voor de korte en/of
lange termijn.
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1.3.3  Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateri€le vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

VORDERINGEN

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

LIQUIDE MIDDELEN
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet vrij ter
beschikking staan van de vereniging wordt dit toegelicht.

EIGEN VERMOGEN

Continuiteitsreserve

Ter waarborging van de continuiteit van de organisatie wordt een continuiteitsreserve gevormd ter
hoogte van zes maanden van de salarislasten van het personeel met een contract voor onbepaalde tijd
en vier maanden salarislasten van het personeel met een contract voor bepaalde tijd, behoudens
incidentele lasten. Deze reserve zal niet worden aangewend voor activiteiten.

Algemene reserve

Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de continuiteitsreserve
wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van bijzondere of eenmalige
activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met bijpbehorende begroting.

PENSIOEN

De pensioenregeling van de Atletiekunie classificeert als toegezegde bijdrageregeling en deze is
ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn. De voor het personeel geldende pensioenregelingen
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als
last in de staat van baten en lasten verantwoord.

Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde.

Jaarverslag 2025 -21-



\, Atletiekunie
—

1.3.4 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

BATEN

De baten van de Atletiekunie bestaan uit contributies, subsidies en andere inkomsten. De
topsportbijdrage van NOC*NSF wordt meerjarig toegekend en jaarlijks na verantwoording definitief
vastgesteld. Naast sponsoring in geld is ook sprake van sponsoring in natura, de zogenaamde barters.
Barters verlopen resultaatneutraal omdat tegenover de naturavergoeding een op een gelijk bedrag te
waarderen tegenprestatie staat.

LASTEN

Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de Atletiekunie uitgevoerde activiteiten. De
afschrijvingen op de immateriéle en materi€éle vaste activa zijn berekend door middel van
eerdergenoemde vaste percentages van de aanschafwaarde verminderd met bijoehorende restwaarde,
op basis van de verwachte economische levensduur.
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1.3.5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

Immateriéle vaste activa

Totaal

Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde € 547.823 € 547.823

Cumulatieve afschrijvingen € -220.943 € -220.943
Boekwaarde € 326.879 € 326.879
Mutaties:

Desinvesteringen € - € -

Afschrijving desinvestering € - € -

Investeringen € 125.357 € 125.357

Afschrijvingen €  -90.205 € -90.205
Saldo € 35.152 € 35.152
Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarde € 673.179 € 673.179

Cumulatieve afschrijvingen € -311.148 € -311.148
Boekwaarde € 362.031 € 362.031

Het afschrijvingspercentage voor software en websites bedraagt 20%. De grote investering die is
gemaakt in 2025 ziet toe op de Running Coach app en deze kosten worden in vijf jaar afgeschreven.

Materiéle vaste activa

Hardware Inventaris Totaal

Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde € 42224 € 163.582 € 205.806

Cumulatieve afschrijvingen € -21.257 € -95.975 € -117.232
Boekwaarde € 20.967 € 67.607 € 88.574
Mutaties:

Desinvesteringen € - € - € -

Afschrijving desinvestering € - € - € -

Investeringen € 6.302 € - € 6.302

Afschrijvingen € -5.163 € -8.086 € -13.249
Saldo € 1.139 € -8.086 € -6.947
Stand per 31 december 2025

Aanschafwaarde € 48.526 € 163.582 € 212108

Cumulatieve afschrijvingen € -26.420 € -104.061 € -130.481
Boekwaarde € 22106 € 59.521 € 81.627

Het afschrijvingspercentage voor inventaris bedraagt 10%, voor hardware 20%.
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31-12-25 31-12-24
Vlottende activa
Debiteuren
Debiteuren derden € 119.767 € 158.178
Debiteuren verenigingen € 23.186 € 49.556
Totaal debiteuren € 142.953 € 207.734
af: voorziening voor
dubieuze debiteuren € -1.349 € -1.330
€ 141.603 € 206.404
Overige vorderingen
Voorschotten € 35.000 € 16434
Omzetbelasting € 57.000 € 17.000
€ 92.000 € 33.434
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kantoorkosten € 128.128 € 198.168
Vooruitbetaalde activiteitenkosten € 219.515 € 205.870
Vooruitontvangen kleding € 1.328.245 € -
Vooruitontvangen facturen € T77.772 € 74177
Nog te ontvangen omzet € 96.530 € 7.707
Rente ontvangsten € 33.831 € 45.820
€ 1.884.021 € 531.742
Liquide middelen
ING bonusspaarrekening € 2.515.000 € 3.380.595
Banken rekeningen courant € 57.894 € 87.846
€ 2.572.894 € 3.468.441

In de overlopende activa zit onder andere ontvangen kleding met onze hoofdsponsor Asics welke voor
drie jaar is ontvangen. Daarnaast zijn er stages in januari 2026 vooruitbetaald in 2025. De stand van
de liquide middelen is een stuk lager dan vorig jaar. Reden hiervoor is dat er eind 2024 een subsidie
ontvangen was voor de organisatie van het EK Indoor Apeldoorn in 2025. Dit toernooi is volledig
afgerond en er zijn geen gelden hiervoor meer op de balans aanwezig.
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31-12-25 31-12-24
Overige reserves
Continuiteitsreserve
Saldo vorig boekjaar € 1.721.461 € 1.505.000
Resultaatbestemming € -8.600 € 216.461
Saldo ultimo boekjaar €1.712.861 € 1.721.461
Algemene reserve
Saldo vorig boekjaar € 745.886 € 1.041.935
Resultaatbestemming € 12935 € -296.049
Saldo ultimo boekjaar € 758.821 € 745.886
Kortlopende schulden _ _
Crediteuren € 210.495 € 323.598
Pensioenen € 101.150 € 89.580
Belastingen
Loonheffingen € 152.060 € 135.285
€ 152.060 € 135.285
Overige schulden
Vakantiegelden en vakantiedagen € 148.252 € 126.004
Nog te betalen facturen activiteiten € 72214 € 148.500
Accountantskosten € 16.547 € 17.000
Rekening-courant stichting Atletiekerfgoed € 4.909 € 4.723
Nog te betalen facturen kantoorkosten € 4.053 € -
Overige schulden € 12480 € 75.672
€ 258.454 € 371.899

Overlopende passiva

Bijdragen cursisten € 211.962 € 93.998

Vooruitontvangen subsidies/omzet € 360.455 € 438.642

Vooruitontvangen EK Indoor 2024 € - € 689.119

Vooruitontvangen kleding € 1.328.245

Opbrengst licentiesysteem € 35874 € 41954

Overige overlopende passiva € 3.799 € 4.053
€ 1.940.335 € 1.267.766

De bijdragen cursisten betreft kosten die nog gemaakt moeten worden voor opleidingen die in 2025 zijn
gestart maar doorlopen in 2026. Door het later starten van een aantal niveau 3 opleidingen verwachten
wij meer kosten in 2026.

In 2025 zijn er een aantal subsidies/opbrengsten vooruitontvangen zoals bijvoorbeeld de subsidie die is
ontvangen voor de maatschappelijke diensttijd van het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
wetenschap. Deze subsidie zal in de jaren 2026 en nog een deel van 2027 worden ingezet. In 2024 is
de subsidie nog te zien die was ontvangen voor de organisatie van de EK Indoor Apeldoorn 2025 welke
nu niet meer op de balans staat.
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De ontvangen kleding van Asics is ook terug te zien bij de overlopende passiva en staat voor hetzelfde
bedrag op de balans als bij de overlopende activa. Deze zal in de jaren 2026 en 2027 vrijvallen.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn nog een tweetal lease-overeenkomst voor een personenauto afgesloten. Deze overeenkomsten
lopen via NOC*NSF en zin van toepassing op een tweetal coaches. Zodra deze
arbeidsovereenkomsten aflopen geldt dit ook voor het leasecontract.

Voor het gebruik van het bondsbureau is een huurovereenkomst opgesteld voor een periode tot eind
2026. De huur is de afgelopen jaar gestegen naar € 160.000 en bijkomende leveringen diensten
bedragen € 100.000 per jaar. In 2025 heeft een verlenging plaatsgevonden van de overeenkomst tussen
de Atletiekunie inzake het ICT/CRM systeem. Hierbij is een serviceovereenkomst afgesloten met een
looptijd van 5 jaar (met een gemiddelde prijs van € 106.000 excl BTW per jaar).
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1.3.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

2025 2024
Contributies en wedstrijdlicenties
Basiscontributie € 2.536.503 € 2.306.886
Wedstrijdlicenties € 929.791 € 829.740
Overige lidmaatschappen € 165.662 € 163.895
€ 3.631.956 € 3.300.521
2025 2024
Bijdragen
1.1 Basisfinanciering Sportbonden € 612.767 € 605.547
3.1a Maatwerkfinanciering topsport € 2.749.848 € 1.916.756
3.1b Actiebudget € 105.000 € 286.500
5.4 Versterken sportbonden € 171.186 € 185.066
€ 3.638.801 € 2.993.869

De baten uit contributies en wedstrijdlicenties zijn een stuk hoger dan voorgaand jaar en ook iets hoger
dan begroot (stijging t.o.v. vorig jaar 10,0%; indexatie tarieven 2025 6,9%%). Wij zien vanaf 2024 weer
een stijging in het aantal leden en dit is dan ook terug te zien in de opbrengsten met betrekking tot
contritbuties en wedstrijdlicenties.

De bijdragen vanuit NOC*NSF zijn hoger dan voorgaande jaren omdat de bijdrage vanuit hen flink is
gestegen om het topsportprogramma te bekostigen. De atletengroep is dusdanig gegroeid de afgelopen
jaren dat een stijging noodzakelijk was.

2025 2024
Sponsorbijdragen
Contant € 1.225.920 € 932.033
In natura € 685.097 € 150.331
€ 1.911.017 € 1.082.364
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2025 2024
Overige inkomsten
Deelnemersbijdragen en inschrijfgelden € 763.560 € 653.321
Accommodatiekeuringen- en adviezen € 123.439 € 146.035
Inschrijfgelden competitie € 192.000 € 180.809
Bijdragen en giften € - € 202.312
Verhuur atletenkamers € 178.065 € 166.192
TV- en muziekrechten € 98.570 € 74.571
Bedrijfssport € 7.729 € 33.396
Overige subsidies € 610.521 € 395.692
Overige inkomsten € 982.902 € 582.738
€ 2.956.785 € 2.435.066
2025 2024
Overige baten
Overige € 62.889 € 27.044
€ 62.889 € 27.044
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2025 2024
Personeelskosten
Salarissen € 3.334.048 € 2.955.561
Sociale lasten € 561.816 € 512.985
Pensioenlasten € 288.469 € 266.164
€ 4.184.334 € 3.734.710

Het gemiddelde aantal FTE’s bedroeg in 2025 47.2 FTE (2024 was: 45,8).

Het aantal FTE’s is hoger doordat er 2 FTE beschikbaar zijn gesteld voor de organisatie van het EK
Indoor Apeldoorn in 2025. Daarnaast afwijking door in- en uitdiensttreding van personeel gedurende het
jaar waardoor er minder ervaren medewerkers hiervoor terugkwamen.

2025 2024

Overige bedrijfskosten
Reis- en verblijfkosten € 1.970.041 € 2.177.305
Honoraria € 2.521.890 € 1.530.970
Kantoorkosten € 778997 € 869.451
Huur accommodaties & wedstrijdapparatuur € 574.090 € 643.433
Inkoop materialen/kleding € 902.525 € 265.957
Bijdragen aan organisaties € 366.781 € 165.349
Lidmaatschappen € 147.553 € 141.041
Overige bedrijfskosten €  647.447 € 310.546

€ 7.909.325 € 6.104.052

Bijna alle kostenposten zijn in 2025 hoger uitgevallen dan in 2024. Grootste stijging is te zien in de
honoria waar ook het inhuur van personeel onder valt. Hierin zie je onder andere de kosten die zijn
gemaakt voor de EK Indoor Apeldoorn 2025. Ook de kosten voor de inkoop van kleding is gestegen
vanwege de stijging van de waarde van de ontvangen kleding van de hoofdsponsor.
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1.3.7 ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING

-was getekend -

Dhr. J. Markink
Voorzitter

Mw. E.E.S. Akihary
Vice-voorzitter

Dhr. C.A. Goosen
Penningmeester

Mw. S.J.M. Barlag
Bestuurslid ex-officio

Dhr. B. Vennema
Bestuurslid

Dhr. J. Clerx
Bestuurslid

Mw S. van Waert
Bestuurslid
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1] OVERIGE GEGEVENS

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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