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Aan de Unieraad van de  
Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 Betreft Jaarverslag 2023 Arnhem Datum 
 Ons Kenmerk -  Uw Kenmerk - 

 
 
Dames en heren, 
 
In overeenstemming met artikel 21 lid 3a sub 2 en artikel 25 lid 1 en lid 3 van de statuten van de 
Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie (zoals vastgesteld op 11 mei 2023), bieden wij u hierbij het 
Jaarverslag 2023 van het uniebestuur aan, met daarin opgenomen de jaarrekening 2023 van de 
Atletiekunie voorzien van de controleverklaring van Schuiteman Audit & Assurance B.V. 
 
Hiermee legt het uniebestuur rekening en verantwoording af over het in het boekjaar 2023 gevoerde 
(financiële) beleid. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
Bestuur van de  
KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE, 
 
Jan Markink, voorzitter 
Esther Akihary, vice-voorzitter 
Cees Goosen, penningmeester 
Sylvia Barlag, ex-officio  
Hans Slager 
Björn Vennema  
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Postbus 60100 
6800 JC  Arnhem 
info@atletiekunie.nl 
www.atletiekunie.nl  
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Bestuursverslag 2023 
 
Inleiding 
Het jaar 2023 kenmerkte zich voor de atletiek in Nederland onder andere door de vele successen op 
internationale kampioenschappen. Tijdens het atletiekgala hebben wij hier dan ook uitgebreid bij 
stilgestaan. De Nederlandse deelnemers aan het EK Indoor in Istanbul lieten, naast de mooie prestaties, 
door een actie voor Giro 555 zien wat de maatschappelijke waarde van sport is. Zij riepen op om te 
doneren voor de slachtoffers van de aardbeving in Turkije. 
 
Ook op Nederlandse bodem is volop genoten van atletiek en loopsport. De organisaties (veelal gevormd 
door vakkundige en zeer betrokken vrijwilligers) van verschillende kampioenschappen en wijdstrijden 
hebben veel liefhebbers mooie momenten laten beleven. Tijdens deze momenten leek de periode van 
Corona ver achter ons te liggen.  
 
Net als in 2022 heeft de energiecrisis in 2023 impact gehad. Het leven is simpelweg duurder geworden 
en daarmee zijn verenigingen meer dan eens gedwongen om op een creatieve en flexibele manier hun 
aanbod bereikbaar en op niveau te houden. 
 
Bestuurlijk 
Samenstelling bestuur  
Anieke Wierenga (voorheen vice-voorzitter) heeft tot  het einde van haar zittingstermijn (mei 2023) de 
functie van waarnemend voorzitter op zich genomen. Tijdens de Unieraadsvergadering van 11 mei is 
Jan Markink benoemd tot voorzitter van het Uniebestuur. Esther Akihary is tijdens dezelfde vergadering 
benoemd tot vice-voorzitter van het Uniebestuur.  
 
Vooruitlopend op het einde van de 3e zittingstermijn van Cees Goosen heeft de Unieraad besloten om 
hem te benoemen voor een 4e termijn. Hierbij is gebruikgemaakt van de mogelijkheid die wordt geboden 
door artikel 14 lid 2 sub c van de Statuten. Dit artikel maakt het mogelijk dat de Unieraad, in uitzonderlijke 
gevallen, een bestuurslid voor een extra vierde termijn benoemt. Cees Goosen heeft bij zijn 
kandidaatstelling voor herbenoeming aangegeven gedurende deze 4e termijn zo lang beschikbaar te 
zijn als nodig om een goede opvolging mogelijk te maken. 
 
Tijdens de najaarsvergadering van de Unieraad is Björn Vennema benoemd tot bestuurslid van het 
Uniebestuur. Na deze benoeming bestaat het Uniebestuur uit zes bestuursleden. 
 
Eind 2023 was de samenstelling van het uniebestuur als volgt: 
 
Bestuurslid  Functie    Termijn   Einde termijn 

Jan Markink  voorzitter    1e termijn  mei 2026 
Cees Goosen  penningmeester  4e termijn  mei 2027 
Sylvia Barlag  ex-officio   n.v.t.*   n.v.t.* 
Esther Akihary  vice-voorzitter**   2e termijn  nov 2025 
Hans Slager  bestuurslid   3e termijn  nov 2025 
Björn Vennema  bestuurslid   1e termijn  nov 2026 
 
* Het bestuurslidmaatschap van Sylvia Barlag is gekoppeld aan haar functie in de council van World Athletics en eindigt 
automatisch zodra haar functie in die council eindigt.  

** Esther Akihary is op 11 mei 2023 benoemd tot vice-voorzitter 

 
Aandachtspunten bestuur 
In de acht bestuursvergaderingen van 2023 werd, los van de reguliere bestuurlijke aandachtspunten,   
aandacht besteed aan enkele grotere lopende trajecten en projecten. Zo is gedurende het jaar 
regelmatig gesproken over de voortgang van het traject Toekomstbestendig prestatief topsportklimaat, 
de ontwikkelingen rondom het platform hardlopen.nl en de organisatie van het Europees 
Kampioenschap Indooratletiek 2025. 
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Naast de lopende trajecten en projecten is tijdens en buiten de bestuursvergaderingen aandacht 
besteed aan de werving van nieuwe bestuursleden (voorzitter en bestuurslid) en de verkiezing en 
benoeming van nieuwe leden van de Unieraad.  
 
Unieraad 
De werkzaamheden van de Werkgroep Governance, bestaande uit leden van het Uniebestuur, de 
Unieraad en vertegenwoordigers van het bondsbureau, hebben uiteindelijk geleid tot enkele wijzigingen 
in de Statuten en het Algemeen Reglement. Het verkleinen van het aantal gekozen unieraadsleden is 
één van de grootste wijzigingen. De nieuwe opzet zorgt er voor dat sinds de verkiezing van mei 2023 
de Unieraad bestaat uit zowel gekozen als benoemde leden.  
 
Voorafgaand aan de installatievergadering van de nieuwe Unieraad is uitgebreid stilgestaan bij de inzet 
van de personen wiens lidmaatschap van de Unieraad tot een einde is gekomen. 
 
Naast de formele vergaderingen kwam de Unieraad in 2023 bijeen voor enkele themabijeenkomsten. 
Hierbij is op informele wijze onder andere gesproken over de voortgang van het traject ‘Toekomstgericht 
Prestatief Topsportklimaat’, de invulling van de verschillende commissies van de Unieraad en ‘De club 
van de toekomst’. 
 
Bedrijfsvoering  
De overgang naar een digitale werkplek in Microsoft Teams is afgerond. Dit draagt onder andere bij aan 
de ‘digitale samenwerking’ tussen medewerkers.   
 
De optimalisatie van de diverse (ondersteunings)systemen is in 2023 voortgezet om nog efficienter te 
kunnen werken. Hierbij gaat het bijvoorbeeld om Volta, de uitrol van VoltaClub en de communicatielijnen 
aan de achterkant van deze systemen. 
 
De migratie van clubs naar VoltaClub ligt op schema. Op dit moment zijn alle aangesloten clubs actief 
benaderd en geïnformeerd over VoltaClub. In totaal zijn er 93 clubs die definitief gebruik (willen gaan) 
maken van het VoltaClub pakket. Ook de interesse van clubs die eerder hebben aangegeven geen 
gebruik te willen maken, neemt toe. Dit laatste is bijvoorbeeld terug te zien in het aantal aanvragen voor 
introductiesessies. 
 
Over 2023 is een negatief resultaat gerealiseerd van € 124.364 (begroot was € 74.900 negatief). In 
2023 zagen we de inkomsten vanuit evenementen en activiteiten weer verder stijgen maar zijn vooral 
de kosten gestegen.  
 
In november 2023 heeft de Unieraad de begroting voor 2024 vastgesteld. Bij het opstellen van de 
begroting 2024 zijn we uitgegaan van blijvende onzekerheid met betrekking tot de inflatie en de kosten. 
De vaststelling van de nieuwe CAO Sport die per 1 januari 2024 in werking is gegaan heeft dan ook een 
grote invloed op onze begroting. Mede hierom is er besloten om de contributies voor het jaar 2024 met 
6,4% te verhogen. Deze bedragen zijn verder toegelicht in de begroting over 2024. In 2024 verwachten 
we dat de licht dalende trend in ledenaantallen (met name recreanten) af zal nemen en stabiel zal blijven 
ten opzichte van 2023. In 2024 zien we, na intensieve investering in onze branding en positie in de 
markt, kansen om de sponsorbijdragen uit te breiden. Deze mogelijk nieuwe contracten zullen een 
substantiële impact hebben op de begroting van 2024 en zal ervoor zorgen dat 2024 positiever zal 
worden afgesloten.  
 
Het eigen vermogen van de Atletiekunie bestaat uit een continuïteitsreserve en een algemene reserve. 
De continuïteitsreserve bedraagt zes maanden van de salarislasten van het personeel op het 
bondsbureau en vier maanden salarislasten van de bondscoaches, en wordt niet aangewend voor 
activiteiten. Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de 
continuïteitsreserve wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van 
bijzondere of eenmalige activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met 
bijbehorende begroting. Door de toename in personeelslasten is de continuïteitsreserve gestegen en 
hebben wij het negatieve resultaat en de toename van de continuïteitsreserve in mindering gebracht 
van de algemene reserve. 
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Begroting 2024   

   

Contributies en wedstrijdlicenties  € 3.180.000  

Bijdragen  € 2.900.089  

Overige inkomsten  € 1.637.450  

Sponsorbijdragen  € 1.259.450  

Interest  € 0  

Overige baten  € 97.449  

Som der Baten  € 9.074.438  

   

Personeelskosten  € 3.834.800  

Afschrijvingen op immateriële vaste activa € 58.000  

Afschrijvingen op materiële vaste activa € 12.000  

Overige bedrijfskosten  € 5.169.638  

Som der lasten  € 9.074.438  

   

Resultaat  €0  

 
Begroting 2024 per activiteit 

  Begroot 2024  

    

CONTRIBUTIES Opbrengsten  € 3.180.000  

    

TOPSPORT Opbrengsten  € 2.891.701  

 Kosten  € 3.491.701  

 Resultaat Topsport € -600.000  

    

WEDSTRIJDSPORT Opbrengsten  € 427.875  

 Kosten  € 1.151.700  

 Resultaat Wedstrijdsport  € -723.825  

    

BREEDTESPORT Opbrengsten  € 1.548.950  

 Kosten  € 1.923.000  

 Resultaat Breedtesport  € -374.050  

    

MARKETING EN 
COMMUNICATIE Opbrengsten  € 245.000  

 Kosten  € 745.000  

 Resultaat Marketing en Communicatie  € -500.000  

    

HUISVESTING EN 
ORGANISATIE Opbrengsten  € 780.912  

 Kosten  € 1.763.037  

 Resultaat Huisvesting en Organisatie  € -982.125  

    

TOTAAL  Resultaat  € -0  
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Governance  
Tijdens een extra vergadering van de Unieraad zijn enkele wijzigingen doorgevoerd in de Statuten en 
het Algemeen reglement. Een belangrijke wijziging betreft zaken rondom de verkiezing en benoeming 
van Unieraadsleden. Daarnaast zijn protocollen met betrekking tot de Unieraad vastgesteld en is de 
eerste wervings- en selectiecommissie van de Unieraad benoemd. 
 
Ten minste eens in de drie jaar wordt beoordeeld of de governanceregelingen van de Atletiekunie 
moeten worden aangepast. In mei 2023 zijn de ‘Klokkenluidersregeling Atletiekunie’ en het  
Topsportstatuut op enkele punten aangepast. In november 2023 zijn het Antidoping statuut, het 
Treasury statuut en het directie- en procuratiestatuut op enkele onderdeel herzien. 
 
Bondsbureau 
In 2023 hebben er meerdere wisselingen plaatsgevonden. Zo nam de Atletiekunie afscheid van tien 
collega’s en konden in 2023 twaalf nieuwe collega’s worden verwelkomd. 
 
Door de verschillende mutaties is de gemiddelde leeftijd in de afgelopen jaren van 42,4 jaar in 2021 via 
41,3 jaar in 2022 gedaald naar 38,3 in 2023 (peildatum 31 december). De gemiddelde lengte van het 
dienstverband is in de afgelopen jaren van respectievelijk 7,3 en 7,4 in 2021 en 2022 gedaald naar 5,4 
in 2023. 
 
Het gemiddelde aantal FTE’s bedroeg in 2023 41,7 FTE (2022 was: 39,9).         
 
Overige aandachtsgebieden 
Veilig en Vertrouwd Sporten 
In de programmalijn Veilig & Vertrouwd Sporten voor periode 2022-2026 zijn drie thema’s benoemd: 
‘Grensoverschrijdend gedrag’, ‘Positieve sportcultuur’ en ‘Inclusie & Diversiteit’. Op deze manier hopen 
we op alle drie de thema’s impact te kunnen maken. Ten aanzien van het streven om iedere vereniging 
tenminste één Vertrouwenscontactpersoon (VCP) aan te laten stellen is in 2023 ingezet op clubs met 
jeugd. Daarnaast zijn de basiseisen voor clubs (later ook wel ‘de vier V’s’ genoemd) regelmatig onder 
de aandacht gebracht bij clubs.  
 
Door middel van het delen van verschillende clubverhalen, waaronder over (wedstrijd)aanbod voor 
gender- en seksediverse personen, is meerdere keren aandacht gegeven aan thema’s die vallen onder 
Veilig en Vertrouwd Sporten. 
 
In 2023 is ook de Klankbordgroep Diversiteit & Inclusie meerdere keren samengekomen om 
verschillende thema’s te bespreken. Onderwerpen die binnen de groep besproken worden zijn onder 
andere acceptatie, je thuis voelen op de club, racisme en genderdiversiteit. 
 
Intervisiebijeenkomsten VCP’s 
Evenals voorgaande jaren zijn ook in 2023 twee online intervisiebijeenkomsten voor VCP’s van 
verenigingen georganiseerd (18 en 19 april). De ruime belangstelling laat zien dat deze bijeenkomsten 
voorzien in een belangrijke behoefte. 
 
Ledenontwikkeling 
Het ledenaantal van de Atletiekunie daalde afgelopen jaar met 1,7%, en kwam eind 2023 op 118.351 
leden. De grootste daling deed zich voor bij de mini’s en pupillen (-3,5%) en de junioren (-4,9%). Na 
een beperkte daling van het aantal recreatieve lopers bij verenigingen in 2022, is dit aantal in 2023 
gestegen met 270 leden. Het aantal verenigingsleden met een wedstrijdlicentie daalde in 2023 met 
2,7%. 
 
Antidopingbeleid 
Op verschillende wijzen worden zoveel mogelijk atleten, coaches en andere betrokkenen geïnformeerd 
over zaken rondom doping en dopingcontroles Een belangrijk onderdeel hierin vormen de E-learnings 
zoals die door de Dopingautoriteit zijn ontwikkeld. Vastgelegd is welke betrokkenen (atleten, coaches, 
ouders, begeleiders) op welk moment de van toepassing zijnde E-learnings gevolgd moeten hebben. 
Het gevolgd hebben van een of enkele E-learnings wordt hiermee een voorwaarde om opgenomen te 
kunnen worden in een nationale selectie, om deel te nemen aan nationale trainingsdagen en 
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internationale stages, en voor deelname aan, begeleiding bij of accreditatie voor een Nederlands 
kampioenschap of een internationaal toernooi. Gevolgde E-learnings hebben een ’geldigheidsduur’ van 
drie jaar, zodat opgedane informatie regelmatig wordt herhaald en hernieuwd. In 2023 zijn door vele 
betrokkenen uit de atletiek in totaal 7341 e-learnings van de Dopingautoriteit gevolgd. Tevens hebben 
124 sporters (en enkele ouders) fysieke, online of hybride informatiebijeenkomsten bijgewoond. Dit 
betreft bijvoorbeeld talentengroepen bij RTC’s en de senioren atleten die op Papendal trainen. 
 
Bij uitgevoerde controles werden 10 whereabouts overtredingen geconstateerd (in 2022 waren dit er 
16). Hierbij kregen twee atleten een tweede fout achter hun naam. Dit is reden geweest om opnieuw 
meer aandacht te besteden aan bewustwording onder atleten over de risico’s die verbonden zijn aan 
whereabouts overtredingen. Geen van de whereabouts overtredingen van 2023 heeft tot dusver geleid 
tot consequenties voor de betrokken atleten. 
 
Lopende dopingzaken 
Bij de in 2022 door de Dopingautoriteit uitgevoerde in-competition en out-of-competition dopingcontroles 
werd bij één atleet een positieve dopingtest afgenomen. De Dopingautoriteit heeft naar aanleiding 
hiervan inmiddels aangifte gedaan bij het Instituut Sportrechtspraak. De tuchtcommissie heeft deze 
zaak in behandeling en de zitting is meerdere keren verplaatst. De uitspraak van de tuchtcommissie 
wordt in 2024 verwacht. De betrokken atleet is gedurende de looptijd van het onderzoek en tot aan de 
uitspraak van de tuchtcommissie geschorst.     
 
Meldingen Grensoverschrijdend gedrag 
In 2023 hebben er enkele wijzigingen plaatsgevonden als het gaat om de vertrouwenscontactpersonen 
(VCP) van de Atletiekunie. Halverwege het jaar zijn twee nieuwe medewerkers gestart als VCP. 
Lopende het jaar zijn de inkomende vragen, signalen en meldingen met elkaar besproken zodat ervaring 
kan worden opgedaan. In totaal hebben de VCP’s van de Atletiekunie 25 meldingen danwel signalen 
behandeld met betrekking tot mogelijk grensoverschrijdend gedrag. In enkele gevallen werd binnen een 
casus  vanuit meerdere betrokken partijen contact gelegd met de VCP’s (bestuur, betrokken trainer en 
ouders). 
 
Enkele van deze contacten betroffen informatieve vragen die eenvoudig beantwoord konden worden. 
Verreweg de meeste contacten betroffen adviesvragen vanuit verenigingen en individuen over hoe een 
bepaalde kwestie binnen de vereniging het beste ter sprake kon worden gebracht of opgelost kon 
worden.  
 
Afhandeling door ISR 
Gedurende 2023 zijn drie meldingen beoordeeld danwel in behandeling genomen door het ISR. Voor 
één melding staat een zitting van de tuchtcommissie gepland in 2024. Met betrekking tot een andere 
melding heeft het ISR een schikkingsvoorstel gedaan welke is geaccepteerd door betrokkene. In het 
derde geval was eind 2023 nog niet helder of de aanklager van het ISR over zal gaan tot nader 
onderzoek. 
 
Tenslotte  
Het afgelopen jaar bood vele sportieve hoogtepunten, voorbeelden hiervan waren de prestaties tijdens 
het EK Indoor in Istanbul met zeven medailles (3x goud, 3x zilver en 1x brons), het WK Para-atletiek in 
Parijs met zes medailles gewonnen (3x goud, 2x zilver en 1x brons) en het WK in Parijs met vijf medailles 
( 2x goud, 1x zilver en 2x brons) 
 
Bijzondere vermelding verdient nog de oproep die de Nederlandse atleten deden voor het EK Indoor in 
Istanbul. Zij riepen op om de slachtoffers van de aardbeving in Turkije te ondersteunen via Giro 555.  
 
Tijdens het Atletiekgala is uitgebreid stilgestaan bij het prachtige sportjaar 2023. Alle atleten die namens 
Nederland zijn uitgezonden naar een internationaal kampioenschap werden in het zonnetje gezet. 
Daarnaast werd een ode gebracht aan Dafne Schippers die in 2023 een punt zette achter haar actieve 
sportcarrière.  
 
Voor een uitgebreid overzicht van alle activiteiten die vanuit de Atletiekunie in het afgelopen jaar zijn 
opgepakt wordt verwezen naar het Activiteitenverslag over 2023. Ook dit jaar wil het Uniebestuur van 
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de Atletiekunie haar dank uitspreken aan alle vrijwilligers en alle medewerkers van het bondsbureau die 
afgelopen jaar weer een essentiële rol hebben gespeeld. 
 
Week in, week uit zetten duizenden vrijwilligers zich bij verenigingen en loopgroepen in om de atletiek 
in Nederland te laten draaien en bloeien. Het Uniebestuur is hen enorm dankbaar voor hun bijdrage in 
het afgelopen jaar. 
 
Risico’s 
Het inschatten van en omgaan met verantwoorde risico’s hoort bij de verschillende activiteiten die de 
Atletiekunie onderneemt. Deze risico’s zijn verschillend van aard en zijn in te delen in de volgende 
categorieën: 
- Strategisch 
- Operationeel 
- Financieel 
De Atletiekunie heeft een lage risicobereidheid. Dit past bij de maatschappelijke verantwoordelijkheid 
om samen met clubs zoveel mogelijk personen verantwoord in beweging te krijgen en houden. 
 
Om de (financiële) impact van de beschreven risico’s te op een acceptabel niveau te krijgen of te 
houden, treft de Atletiekunie verschillende beheersmaatregelen. Hierna worden per categorie de 
belangrijkste risico’s en de daarbij horende beheersmaatregelen beschreven. Het beschrijven van de 
risico’s betekent niet dat er sprake zou zijn van concrete aanwijzingen hiertoe. 
 
Strategisch 
Veranderende sportbehoefte 
De toekomst van de Atletiekunie hangt op dit moment in grote mate af van de ontwikkeling in het 
aantal leden. In Nederland is het algemene beeld dat het sporten in georganiseerd verband afneemt. 
Binnen de Atletiekunie is de gemiddelde daling van het aantal leden sinds 2018 beperkt gebleven tot 
2,8%. Dit is inclusief de daling van respectievelijk 6% en 2% in de jaren 2020 en 2021 waarin Corona 
een grote impact had op het sporten in georganiseerd verband.  
 
Het risico bestaat dat het huidige sportaanbod vanuit de Atletiekunie en de clubs niet meer voldoet 
aan de wensen en behoeften van de huidige en toekomstige beoefenaars. Dit komt door 
veranderende behoeften in de samenleving, zoals individualisering en consumentisme. Een gevolg 
hiervan kan zijn dat dit leidt tot afname van het aantal leden bij clubs waardoor de druk op 
strategische doelen van de Atletiekunie en de clubs toeneemt én er minder inkomsten worden 
gegenereerd uit contributies. 
 
De Atletiekunie neemt de verantwoordelijkheid om samen met clubs zo veel mogelijk mensen 
verantwoord in beweging te krijgen en houden. Om in te kunnen spelen op de wensen en behoeften 
van nu en in de toekomst, is flexibiliteit en maatwerk nodig van de Atletiekunie en de clubs. De 
Atletiekunie neemt vanuit de autoriteitsrol hierin het voortouw en wil de clubs inspireren en faciliteren 
bij het (ver)binden van huidige en toekomstige beoefenaars, bijvoorbeeld met flexibeler sportaanbod. 
 
Via hardlopen.nl richt de Atletiekunie zich ook op de vele Nederlanders die op eigen gelegenheid 
hardlopen. In 2023 waren ongeveer 1 miljoen mensen via hardlopen.nl verbonden aan de Atletiekunie. 
Het doel is om dit aantal de komende jaren te verdubbelen om zo een bijdrage te kunnen blijven 
leveren aan de vitaliteit in Nederland.  
 
Imagoschade 
Atletiek, en daarmee ook de Atletiekunie, geniet ruime belangstelling van sportliefhebbers en media. 
De vele recente successen dragen bij aan het positieve imago van de atletiek in Nederland. Het imago 
van de Atletiekunie is cruciaal voor het vertrouwen in de integriteit van de sport en de organisatie van 
de Atletiekunie. Eventuele imagoschade kan negatieve (financiële) gevolgen hebben. Om er voor te 
zorgen dat de Atletiekunie zoveel mogelijk hetzelfde geluid laat horen, ligt de woordvoering bij een 
beperkt aantal mensen. In eerste instantie bij de persvoorlichter. 
 
Integriteit en een veilig & vertrouwd sporten 
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De Atletiekunie is verantwoordelijk voor het bevorderen van atletiek binnen Nederland en het 
faciliteren van een veilige sportomgeving voor iedereen die betrokken is bij de diverse aspecten van 
de sport. Een sociaal veilig sportklimaat is een omgeving waarin je wordt gerespecteerd en 
gewaardeerd, en waar veiligheid, plezier en inclusie centraal staan. Hierin is een cultuur gecreëerd 
waarin men zich vrij voelt om zaken bespreekbaar te maken, elkaar aan te spreken en zich te uiten, 
en waar inzichten en meningen besproken kunnen worden. Daarnaast omvat het waarborgen van een 
veilige sportomgeving het beschermen van zowel kinderen als volwassenen, tegen misbruik, 
intimidatie, pesten en uitbuiting. 
 
Via de statuten, andere regelingen en overeenkomsten zijn doelgroepen onderworpen aan de 
regelgeving van de Atletiekunie. De Atletiekunie heeft de behandeling van tuchtzaken met betrekking 
tot het algemeen tuchtrecht, seksuele intimidatie, doping  en matchfixing ondergebracht bij het 
Instituut Sportrechtspraak (ISR). Hiermee worden kwesties die zien op deze onderwerpen met een 
onafhankelijke deskundigheid verwerkt.  
 
Voor verschillende doelgroepen binnen de Atletiekunie zijn gedragscodes opgesteld. Door deze 
regelmatig onder de aandacht te brengen, dient duidelijk te zijn welk gedrag wordt verwacht van de 
personen die op een bepaalde wijze actief zijn voor de Atletiekunie. 
 
Binnen de Atletiekunie zijn drie vertrouwenscontactpersonen actief. Zij vormen het eerste 
aanspreekpunt voor meldingen en/of signalen met betrekking tot bijvoorbeeld integriteit en veilig & 
vertrouwd sporten.  
 
Met betrekking tot doping verzorgt de Atletiekunie in samenwerking en/of overleg met de 
Dopingautoriteit voorlichting voor (top)atleten en ouders/verzorgers. Dit verhoogt onder andere de 
kennis omtrent verboden middelen en de verplichtingen die topatleten hebben richting de WADA. 
 
Operationeel  
Toenemende druk op bestuurders van clubs 
Er wordt steeds meer verwacht van bestuurders van clubs. De clubs dienen een veilig sportklimaat te 
creëren en/of te behouden. Daarnaast dienen clubs aan verschillende wet- en regelgeving te voldoen. 
De Atletiekunie ziet het als een verantwoordelijkheid om clubs waar mogelijk te helpen om hun 
kennisniveau op peil te houden en te verhogen. Dit moet er toe leiden dat clubs de maatschappelijke 
waarde die ze hebben goed kunnen vervullen en dat de vele vrijwilligers op de clubs behouden blijven 
voor de atletiek in Nederland. 
 
Teruglopend aantal vrijwilligers 
Net als andere sportbonden in Nederland, is de Atletiekunie in grote mate afhankelijk van de inzet van 
vele vrijwilligers. Het teruglopend aantal vrijwilligers en de vergrijzing onder de vrijwilligers zorgen voor 
een verhoogde werkdruk voor de leden die zich wekelijks inzetten voor de Atletiek in Nederland. Dit 
brengt het risico met zich mee dat betrokken personen overbelast raken en mogelijk afhaken. Ook kan 
de innovatie en groei van het sportaanbod van de Atletiekunie worden belemmerd. 
 
Om het sportaanbod in de toekomst minimaal op het huidige niveau te houden, is het noodzakelijk om 
te investeren in het werven en opleiden van nieuwe vrijwilligers.   
 
Financieel 
Inkomsten voor de Nederlandse sport 
Jaarlijks ontvangt de Nederlandse sport subsidie, waarvan een deel ten goede komt aan de atletiek in 
Nederland. Zo wordt de Atletiekunie mede gefinancierd uit afdrachten aan de totale sport vanuit de 
kansspelopbrengsten. Dit zijn afdrachten aan NOC*NSF vanuit de Nederlandse Loterij Organisatie 
(NLO). Naast de inkomsten vanuit NLO ontvangt NOC*NSF ook gelden vanuit het ministerie van 
VWS. Deze gelden worden verdeeld onder de aangesloten sportbonden via het Bestedingsplan van 
NOC*NSF. 
 
Veranderingen in deze inkomsten kunnen direct van invloed zijn op de financiële situatie van de 
Atletiekunie. De hoogte van deze inkomsten is deels afhankelijk van het succes van de NLO. Gezien 
de maatschappelijke waarde van sport blijven de afdrachten vanuit de overheid aan NOC*NSF en de 
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georganiseerde sport stabiel, maar afdrachten van kansspelen staan steeds meer ter discussie. Dit 
kan een risico vormen. De Atletiekunie schat in dat een financiering (in welke vorm dan ook) vanuit de 
rijksoverheid aan NOC*NSF en de georganiseerde sport op korte termijn niet onder druk staat, gezien 
de maatschappelijke rol van de sport (bonden en verenigingen). De gevolgen op de langere termijn 
dienen te worden bezien. 
 
Om financiële stabiliteit te waarborgen, streeft de Atletiekunie naar diversiteit van inkomstenbronnen. 
De basis wordt gevormd door ledeninkomsten, commerciële inkomsten (sponsoring en andere 
verdienmodellen) en subsidies. Om de continuïteit van de organisatie te waarborgen, houdt de 
Atletiekunie een continuïteitsreserve aan. De continuïteitsreserve bedraagt zes maanden van de 
salarislasten van het personeel op het bondsbureau en vier maanden salarislasten van de 
bondscoaches, en wordt niet aangewend voor activiteiten. 
 
Sponsorgelden 
Een relevant deel van de inkomsten van de Atletiekunie komt uit sponsorgelden. Een daling in 
sponsorgelden kan een financieel gat veroorzaken voor de Atletiekunie. Om de hoogte van de 
sponsorinkomsten minimaal gelijk te houden, wordt gewerkt aan intensieve en vruchtbare 
samenwerkingen met relevante partners. 
 
Papendal, maart 2024   
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I. Jaarrekening 2023 
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I.1  BALANS PER 31 DECEMBER 2023 - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE 

(na resultaatbestemming)               

                

      31-12-2023       31-12-2022 

                

                

VASTE ACTIVA               

                

                

Immateriële vaste activa  €    182.295         €    161.058      

Materiële vaste activa  €      79.863         €      49.819      

                

SOM DER VASTE ACTIVA      €    262.157         €    210.877  

                

                

VLOTTENDE ACTIVA               

                

Debiteuren  €    222.851         €    141.914      

Overige vorderingen   €              -         €       1.065      

Overlopende activa  €    939.364         €    665.904      

   € 1.162.215         €    808.883      

                

Liquide middelen  € 2.567.290         € 3.020.359      

                

SOM DER VLOTTENDE ACTIVA      € 3.729.505         € 3.829.242  

                

TOTAAL ACTIVA      € 3.991.661         € 4.040.119  
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      31-12-2023       31-12-2022 

                

                

EIGEN VERMOGEN               

                

Overige reserves               

Continuïteitsreserve  €  1.505.000         € 1.426.000      

Algemene reserve  €  1.041.935         € 1.245.299      

                

       €  2.546.935         € 2.671.299  

                

                

KORTLOPENDE SCHULDEN               

                

Crediteuren  €     389.210         €    317.905      

Pensioenen  €       78.970         €    114.616      

Belastingen  €     105.176         €    117.887      

Overige schulden  €     232.739         €    431.401      

Overlopende passiva  €     638.632         €    387.011      

                

                

       €  1.444.727         € 1.368.820  

                

TOTAAL PASSIVA      €  3.991.661         € 4.040.119  
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I.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN - KONINKLIJKE NEDERLANDSE ATLETIEK UNIE 

              

    2023   Begroot 2023   2022 

        

        
Contributies en 
wedstrijdlicenties  € 3.032.827     € 2.972.000     € 2.999.069    

Bijdragen   € 2.506.824    € 2.302.500     € 2.366.515    

Overige inkomsten  € 1.677.662     € 1.398.000     € 1.519.416    

Sponsorbijdragen  € 1.076.434     € 1.189.500     € 1.103.590    

Overige baten   €    114.979     €      50.000     €      99.415    

              

              

Som der baten    € 8.408.726     €   7.912.000     € 8.088.005  

              

              

Personeelskosten   € 3.190.605     € 3.400.400     € 3.222.093    
Afschrijvingen op 
immateriële vaste 
activa  €      60.539     €      60.000     €      44.790    
Afschrijvingen op 
materiële vaste activa  €      13.660         €      12.898    

Overige bedrijfskosten  € 5.268.286     € 4.526.500     € 4.726.772    

              

              

Som der lasten   € 8.533.090    €   7.986.900     € 8.006.553  

              

              

Resultaat voor 
resultaatbestemming    €     -124.364     €      -74.900     €      81.452  

              

Resultaatbestemming:              

              
Dotatie 
continuïteitsreserve    €        79.000        €      43.000  
Dotatie algemene 
reserve    €    - 203.364        €      38.452  

     €    - 124.364         €      81.452  
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I.3  TOELICHTING OP DE JAARREKENING EN WAARDERINGSGRONDSLAGEN  
 

I.3.1 ALGEMEEN  
 

ACTIVITEITEN  
De activiteiten van vereniging Koninklijke Nederlandse Atletiek Unie, KvK-nummer 40342383 en 
statutair gevestigd te Arnhem bestaan voornamelijk uit: het ondersteunen van verenigingen en 
loopgroepen, het reguleren van wedstrijden en het organiseren van de topsport programma’s. 
 

I.3.2 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING  
 
De jaarrekening 2023 is opgesteld conform Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor kleine 
rechtspersonen, Richtlijn C1 ‘Kleine Organisaties-zonder-winststreven’.  
 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische lasten, tenzij anders vermeld.  
 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden 
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke 
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien 
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 
 

SCHATTINGEN 
Bij de totstandkoming van de jaarrekening maakt de directie bepaalde schattingen. Deze schattingen 
kunnen van invloed zijn op de gerapporteerde activa en passiva, de vermelding van niet uit de balans 
blijkende activa en passiva op balansdatum en/of op de baten en lasten in de periode waarover wordt 
gerapporteerd. 
 
Schattingen zijn met name vereist met betrekking tot de ingeschatte levensduur van de (im)materiële 
vaste activa, de waardering van debiteuren en de verplichtingen die volgen uit de reeds gerealiseerde 
bijdragen cursisten, gepresenteerd onder de overlopende passiva. De werkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. 
 

FINANCIËLE INSTRUMENTEN  
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en 
schulden, als financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten 
wordt verwezen naar de behandeling per balanspost. De vereniging maakt geen gebruik van afgeleide 
financiële instrumenten (derivaten). 
 

OMREKENING VAN VREEMDE VALUTA’S  
Transacties in vreemde valuta’s gedurende de verslagperiode worden in de jaarrekening verwerkt tegen 
de koers die geldt op de datum van de transactie. De uit de omrekening per balansdatum voortvloeiende 
koersverschillen worden opgenomen in de staat van baten en lasten. Vorderingen, schulden en 
verplichtingen in vreemde valuta’s worden indien aanwezig omgerekend tegen de koers per 
balansdatum. 
 
CONTINUÏTEITSVERONDERSTELLING 
De liquiditeitspositie van de Atletiekunie is met € 2,57 miljoen ruim en het vermogen staat per jaareinde 
op  € 2,55 miljoen wij voorzien dan ook geen liquiditeits- of continuïteitsproblemen voor de korte en/of 
lange termijn.  
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I.3.3 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva  
 

IMMATERIËLE VASTE ACTIVA  
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd 
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De 
jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage van de bestede kosten.  
 

MATERIËLE VASTE ACTIVA  
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een 
vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde. Er wordt 
afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.  
 

VORDERINGEN  
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van 
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen. 
 

LIQUIDE MIDDELEN  
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet vrij ter 
beschikking staan van de vereniging wordt dit toegelicht. 
 

EIGEN VERMOGEN 
 
Continuïteitsreserve 
Ter waarborging van de continuïteit van de organisatie wordt een continuïteitsreserve gevormd ter 
hoogte van zes maanden van de salarislasten van het personeel op het bondsbureau en vier maanden 
salarislasten van de bondscoaches, behoudens incidentele lasten. Deze reserve zal niet worden 
aangewend voor activiteiten. 
 
Algemene reserve 
Behoudens toe- of afname als gevolg van het jaarresultaat en de mutatie in de continuïteitsreserve 
wordt uitsluitend een beroep gedaan op de algemene reserve ten behoeve van bijzondere of eenmalige 
activiteiten, op basis van een door het bestuur goedgekeurd projectplan met bijbehorende begroting. 
 

PENSIOEN 
De pensioenregeling van de Atletiekunie classificeert als toegezegde bijdrageregeling en deze is 
ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn. De voor het personeel geldende pensioenregelingen 
worden gefinancierd door afdrachten aan de pensioenuitvoerder. De verschuldigde premie wordt als 
last in de staat van baten en lasten verantwoord.  
 
Als de reeds betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen, wordt het meerdere 
opgenomen als overlopend actief voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van 
verrekening met in de toekomst verschuldigde premies.  
 

KORTLOPENDE SCHULDEN  
Opgenomen schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde.  
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I.3.4 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT  
 

BATEN 
De baten van de Atletiekunie bestaan uit contributies, subsidies en andere inkomsten. De 
topsportbijdrage van NOC*NSF wordt meerjarig toegekend en jaarlijks na verantwoording definitief 
vastgesteld. Naast sponsoring in geld is ook sprake van sponsoring in natura, de zogenaamde barters. 
Barters verlopen resultaatneutraal omdat tegenover de naturavergoeding een op een gelijk bedrag te 
waarderen tegenprestatie staat. 
 

LASTEN 
Lasten zijn uitgaven voor de in het boekjaar door de Atletiekunie uitgevoerde activiteiten. De 
afschrijvingen op de immateriële en materiële vaste activa zijn berekend door middel van 
eerdergenoemde vaste percentages van de aanschafwaarde verminderd met bijbehorende restwaarde, 
op basis van de verwachte economische levensduur. 
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I.3.5  TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023     

            

Immateriële vaste activa           

  Websites   Totaal     

            

Stand per 31 december 2022           

Aanschafwaarde   €   254.294     €    254.294      

Cumulatieve afschrijvingen   €    -93.235     €     -93.235      

Boekwaarde   €   161.059     €    161.059      

            

Mutaties:            

Desinvesteringen   €              -     €               -      

Afschrijving desinvestering      €              -     €               -      

Investeringen   €     81.775     €      81.775      

Afschrijvingen   €    -60.539     €     -60.539      

Saldo   €     21.236     €      21.236      

            

Stand per 31 december 2023           

Aanschafwaarde   €   336.069     €    336.069      

Cumulatieve afschrijvingen   €  -153.774     €   -153.774      

Boekwaarde  €   182.295     €    182.295     

            

Het afschrijvingspercentage voor software en websites bedraagt 20%.      
 
 
 

Materiële vaste activa           

   Hardware     Inventaris     Totaal  

            

Stand per 31 december 2022           

Aanschafwaarde   €     24.322     €    121.969     €    146.290  

Cumulatieve afschrijvingen   €    -18.516     €     -77.959     €     -96.475  

Boekwaarde   €       5.806     €      44.010     €      49.815  

            

Mutaties:            

Desinvesteringen   €      -1.917     €               -     €       -1.917  

Afschrijving desinvestering   €       1.917     €               -     €        1.917  

Investeringen   €       4.995     €      38.713     €      43.708  

Afschrijvingen   €      -1.905     €     -11.755     €     -13.660  

Saldo   €       3.090     €      26.958     €      30.048  

            

Stand per 31 december 2023           

Aanschafwaarde   €     27.399     €    160.682     €    188.081  

Cumulatieve afschrijvingen   €    -18.504     €     -89.714     €   -108.218  

Boekwaarde   €       8.895     €      70.968     €      79.863  

 
Het afschrijvingspercentage voor inventaris bedraagt 10%, voor hardware 20%.  
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      31-12-23   31-12-22 

Vlottende activa           

Debiteuren           

Debiteuren derden      €    186.876     €    114.915  

Debiteuren verenigingen      €      37.605     €      28.630  

Totaal debiteuren      €    224.481     €    143.545  

af: voorziening voor            

  dubieuze debiteuren      €       -1.631     €       -1.631  

       €    222.851     €    141.914  

            

Overige vorderingen           

Voorschotten      €             -       €        1.065  

       €             -       €        1.065  

            

Overlopende activa           

Vooruitbetaalde kantoorkosten      €    171.813     €    207.587  

Vooruitbetaalde activiteitenkosten       €    643.718     €    223.694  

Nog te ontvangen omzet       €      10.302     €      61.139  

Omzetbelasting      €    112.335     €      16.591  

Overig      €        1.196     €    156.893  

       €    939.364     €    665.904  

            

Liquide middelen           

ING bonusspaarrekening      € 2.432.410     € 1.911.651  

Banken rekeningen courant      €    134.880     € 1.108.708  

Kassen      €             -       €             -    

       € 2.567.290     € 3.020.359  

 
 

In de overlopende activa is een factuur bartering 2024 opgenomen. Daarnaast zijn er diverse stages 
voor topsport vooruitbetaald in 2023.  
 
De liquide middelen zijn vrij toegankelijk.  
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      31-12-23   31-12-22 

Overige reserves           

            

Continuïteitsreserve           

Saldo vorig boekjaar      € 1.426.000     € 1.383.000  

Resultaatbestemming      €      79.000     €      43.000  

Saldo ultimo boekjaar      € 1.505.000     € 1.426.000  

            

Algemene reserve           

Saldo vorig boekjaar      € 1.245.299     € 1.206.847  

Resultaatbestemming      €   -203.364     €      38.452  

Saldo ultimo boekjaar      € 1.041.935     € 1.245.299  

            

Kortlopende schulden         
          
Crediteuren       €    389.210     €    317.905  

            

Pensioenen      €      78.970     €    114.616  

            

Belastingen           

Loonheffingen      €    105.176     €    117.887  

       €    105.176     €    117.887  

            

Overige schulden           

Vakantiegelden en vakantiedagen      €    140.091     €    135.544  

Nog te betalen facturen activiteiten      €      25.051     €      32.171  

Accountantskosten      €      17.848     €      17.848  

Rekening-courant stichting Atletiekerfgoed     €        4.801     €        3.422  

Nog te betalen facturen kantoorkosten    €      11.913     €        3.193  

Overige schulden      €      33.035     €    239.223  

       €    232.739     €    431.401  

            

Overlopende passiva           

Bijdragen cursisten       €      71.700     €    148.000  

Vooruitontvangen subsidies/omzet      €    436.795     €    112.623  
'Legacy' EK Atletiek 2016 
Amsterdam      €      83.979     €      83.979  

Opbrengst licentiesysteem       €      46.159     €      40.673  

Overige overlopende passiva          €        1.736  

       €    638.632     €    387.011  

 
Pensioenen  
De schuld aan Pensioenfonds Zorg & Welzijn is voor een beter inzicht separaat op de balans 
gepresenteerd. De vergelijkende cijfers zijn aangepast. In 2022 werd de factuur van de 
pensioenpremies over de maanden oktober tot en met december nog ontvangen in 2023. Eind 2023 
stonden alleen de facturen van november en december 2023 nog open.  
 
Overige schulden 
De overige schulden zijn gedaald omdat de barterfactuur van Asics over 2022 is verstuurd in 2023.  
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Overlopende passiva 
De bijdragen cursisten betreft kosten die nog gemaakt moeten worden voor opleidingen die in 2023 zijn 
gestart maar doorlopen in 2024. In vergelijking met 2022 zijn er veel minder opleidingen gestart dan in 
2023. Het aantal opleidingen schommelt elk jaar en wij zagen vooral een stijging in opleidingen na 
corona.  
 
In 2023 zijn er een aantal subsidies/opbrengsten vooruitontvangen. Een voorbeeld hiervan zijn de 
Heerema gelden die de Ateltiekunie heeft ontvangen vanuit de Heerema gelden voor het versterken 
van de sportbonden. Deze subsidie is eind 2023 ontvangen en zal in 2024 en 2025 worden ingezet.  
 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen  
Er zijn twee lease-overeenkomsten voor personenauto’s afgesloten, met een jaarcontractwaarde  
€ 13.330 excl. BTW. De gemiddelde looptijd is nog 1,6 jaar.  
 
Voor het bondsbureau is een huurovereenkomst afgesloten met een resterende looptijd van 3 jaar 
(huurwaarde € 118.000 per jaar, bijkomende leveringen diensten € 89.000 per jaar). In 2019 en 2021 is 
er een overeenkomst afgesloten inzake het ICT/CRM systeem. Hierbij is een serviceovereenkomst 
afgesloten met een looptijd van 5 jaar (€ 80.000 excl BTW per jaar).  In 2021 is een overeenkomst 
afgesloten inzake VoltaClub (€ 30.000 excl BTW per jaar).   
 
 
 

 

  



 

Jaarverslag 2023 - 27 - 

I.3.6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023 
 

   2023   2022 

       

Contributies en wedstrijdlicenties       

Basiscontributie     €  2.124.451     €  2.087.331  

Wedstrijdlicenties    €     762.594     €     777.989  

Overige lidmaatschappen     €     145.781     €     133.749  

    €  3.032.827     €  2.999.069  

 

Bijdragen       

1.1 Basisfinanciering Sportbonden    €     594.888     €     502.105  

3.1a Maatwerkfinanciering topsport    €  1.858.859     €  1.853.335  

3.1b Actiebudget    €     131.500     

3.2c Vervoersvoorziening TeamNL sporters      €        6.075  

Terugvordering VMS     €      -78.423     

Reallocaties Positieve sportcultuur        €        5.000  

    € 2.506.824     € 2.366.515  

 
De baten uit contributies en wedstrijdlicenties zijn iets hoger dan voorgaand jaar en iets hoger dan 
begroot (stijging t.o.v. vorig jaar 1,1%; indexatie tarieven 2023 1,3%). Naast de reeds ingezette trend 
van ledendaling  van de afgelopen jaren constateren we dat deze nu stabiliseert ten opzichte van 
voorgaande jaren.   
 
De bijdragen vanuit NOC*NSF zijn hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door het 
ontvangen actiebuget wat Topsport heeft gebruikt om het programma rond te krijgen. In 2023 zijn wel 
een tweetal terugvorderingen betaald aan het NOC*NSF. De terugvordering ziet onder andere toe op 
het WK Kobe wat doorgeschoven is vanuit 2022 naar 2024. In 2024 wordt hier wederom een bedrag 
voor ontvangen vanuit het NOC*NSF. Dit bedrag is in 2022 onterecht als baten opgenomen in het 
resultaat.  
 

Sponsorbijdragen       

Contant    €     926.103     €     946.935  

In natura    €     150.331     €     156.655  

    €  1.076.434     €  1.103.590  

 
  



 

Jaarverslag 2023 - 28 - 

 

Overige inkomsten       

Deelnemersbijdragen en inschrijfgelden    €     509.760     €     521.109  

Accommodatiekeuringen- en adviezen    €     187.487     €     182.453  

Inschrijfgelden competitie     €     174.418     €     164.270  

Bijdragen en giften     €     141.969     €     119.062  

Verhuur atletenkamers    €     138.824     €     109.641  

TV- en muziekrechten    €       79.298     €       65.619  

Detachering    €               -     €       51.750  

Bedrijfssport     €       40.534     €       47.465  

Overige inkomsten    €     405.373     €     258.047  

    €  1.677.662     €  1.519.416  

 
 
De overige inkomsten stijgen weer ten opzichte van 2022 omdat er een samenwerking is aangegaan 
met een nieuwe partner.  
 

Overige baten       

Overige    €     114.979     €       99.415  

    €     114.979     €       99.415  
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   2023   2022 

Personeelskosten        

Salarissen    €  2.530.596     €  2.577.781  

Sociale lasten    €     430.259     €     410.455  

Pensioenlasten    €     229.750     €     233.858  

    €  3.190.605     €  3.222.093  

 

Het gemiddelde aantal FTE’s bedroeg in 2023 41,7 FTE (2022 was: 39,9).         
 
Het aantal FTE’s is hoger doordat er 1 FTE beschikbaar is gesteld voor de organisatie van het EK Indoor 
Apeldoorn in 2025. Daarnaast afwijking door in- en uitdiensttreding van personeel gedurende het jaar 
waardoor er minder ervaren medewerkers hiervoor terug kwamen.   
 

 

   2023   2022 

Overige bedrijfskosten       

Reis- en verblijfkosten    €  1.523.866     €  1.454.647  

Honoraria    €  1.452.874     €  1.236.473  

Kantoorkosten    €     714.905     €     688.353  
Huur accommodaties & 
wedstrijdapparatuur    €     598.426     €     457.106  

Inkoop materialen/kleding    €     302.070     €     292.747  

Bijdragen aan organisaties    €     142.067     €     127.797  

Lidmaatschappen    €     108.888     €     100.135  

Overige bedrijfskosten    €     425.190     €     369.513  

    €  5.268.286     €  4.726.772  

 

 
Alle kosten liggen in 2023 hoger dan in 2022. Dit komt mede door de inflatiestijging van de afgelopen 
jaren. Daarnaast zijn de honoraria een stuk hoger dan voorgaande jaren. Dit zit vooral in de inhuur van 
personeel inzake verkenning marktpositie Atletiekunie en tijdelijke vervanging van medewerkers. 
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I.3.7   ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING  
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III OVERIGE GEGEVENS   
 
 
 
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina. 
 
 
 
 
 


