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Inleiding

Het Activiteitenverslag 2023 van de Atletiekunie is een beknopte samenvatting van de activiteiten op
diverse beleidsgebieden. In dit verslag wordt weergegeven op welke wijze en in welke mate invulling is
gegeven aan de activiteiten die voor 2023 waren gepland en die zijn opgenomen in het Jaarplan 2023.

De in dit activiteitenverslag uitgewerkte activiteiten zijn gebaseerd op het door de Unieraad vastgestelde
Jaarplan 2023. Onderstaand verslag van die activiteiten is opgezet in de volgorde van het Jaarplan 2023,
verdeeld over vijf pijlers: aanbieders versterken, nieuwe doelgroepen binden, wedstrijdaanbod
optimaliseren, topsportsucces beleven en community verbinden.

1. Aanbieders versterken

1.1 Kwaliteit kader
In 2023 gaan we door met het vernieuwen en het promoten van de opleidingen en bijscholingen,
zodat we meer jongeren enthousiasmeren om zichzelf te ontwikkelen als trainer of official.

2023 was, net als 2022, een succesvol jaar voor de opleidingen. We hebben weer meer mensen mogen
opleiden in één van onze opleidingen (niveau 2, niveau 3, niveau 4, bijscholingen en jury- en
officialopleidingen) ten opzichte van andere jaren. Het gaat om 1.911 kaderleden uit heel Nederland (1.857
kaderleden in 2022).

We willen graag meer jonge mensen (<35 jaar) enthousiasmeren om zichzelf te ontwikkelen als trainer of
official. De percentages zijn ongeveer vergelijkbaar in vergelijking tot voorgaande jaren. Ongeveer 30
procent van de opgeleide kaderleden is jonger dan 35 jaar.

In 2022 is de niveau 3 opleiding voor baanatletiektrainers doorontwikkeld. De manier van opleiden is
aangepast, meer passend voor de jongere generatie. Ook is de opleiding in ons online leerplatform SKILSS
ingericht. In 2023 is een start gemaakt met dezelfde doorontwikkeling van de niveau 3 opleiding voor
looptrainers. Ook deze opleiding zal in SKILLS worden ingericht en aangepast worden qua manier van
opleiden.

Verder is er meer nadruk gelegd op het pro-actief aanbieden van bijscholingen. Wij geloven erin dat
trainers, juryleden en officials zich steeds mogen blijven ontwikkelen. Door de bijscholingen te versterken
en actiever onder de aandacht te brengen, hopen we dit verder te versterken. Dit zal zeker in 2024 tot
hogere aantallen zorgen van kaderleden die een bijscholing hebben gevolgd.

Om meer jongere mensen te enthousiasmeren voor de rol van jurylid en official hebben we een tweede
editie van het TOP-programma georganiseerd, waarin binnen één weekend 60 juryleden en officials zijn
opgeleid jonger dan 35 jaar.

Als laatste benoemen we graag de
themadagen die weer succesvol zijn
georganiseerd. Na enkele jaren
hebben we, in samenwerking met de
KWbN, wederom de
Wandeltrainersdag georganiseerd.
Hiermee willen we ook de
wandeltrainers die aangesloten zijn bij
de Atletiekunie goed kunnen bedienen
gua bijscholingen.

1.2 Accommodaties
In 2023 dagen wij clubs uit hun accommodatie meer toegankelijk en multifunctioneel te maken.

In 2023 hebben onze inspecteurs op de atletiekbanen in Nederland in totaal 109 inspecties uitgevoerd. Dit
heeft er aan bijgedragen dat de kwaliteit van de banen weer is getoetst op veiligheid en
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wedstrijdgeschiktheid en dat er waar nodig verbeteringen zijn doorgevoerd. Zo hebben er afgelopen jaar
13 baanrenovaties plaatsgevonden. Van deze renovaties zijn er 11 uitgevoerd door ons adviesbureau. In
gesprekken met gemeenten en clubs over baanrenovaties wordt ook altijd geprobeerd om ontwikkeling
door te maken op gebied van toegankelijkheid en multifunctionaliteit van de baan.

Het project More Indoor heeft in 2023 een nieuwe indoorhal De Kragt in Breda opgeleverd. Dit biedt de
clubs en atleten uit Zuid-West Brabant veel extra trainingsmogelijkheden. Verder zijn de gesprekken gestart
over de renovatie van de indoorbaan in het Omnisportcentrum in Apeldoorn. Dit ter voorbereiding op het
EK indoor 2025.

Het concept de wijkatletiekbaan is ontwikkeld met adviesbureau Kragten en de eerste gesprekken met
gemeenten hebben plaatsgevonden. Hieruit zijn enkele serieuze leads gekomen waar we in 2024 verder
mee in gesprek gaan om dit te concretiseren.

In totaal zijn 32 clubs een verduurzaamheidstraject gestart bij onze partner Sportstroom. Bij 4 van deze
clubs zat men eind 2023 in de implementatiefase. Door middel van ‘duurzame dinsdag’ is via social media
wekelijks aandacht gegeven een best-practices op het vlak van verduurzaming.

Tevens is met enige regelmaat de gezonde sportomgeving gepromoot en zijn er weer mooie stappen gezet
naar een 100% rookvrije atletiek.

1.3 Clubondersteuning
In 2023 versterken wij clubs behoeftegericht op het gebied van aanbod, kader en accommodaties
zodat ze toekomstbestendig blijven.

In 2023 hebben we onze producten en diensten veelvuldig onder de aandacht gebracht van clubs. Bij het
ontwikkelen van nieuwe activiteiten is er nadrukkelijk naar de behoeften van clubs gekeken en bij de uitrol
van onze producten is samen met de clubs de implementatie vormgegeven. Onze clubadviseurs zijn
beschikbaar geweest om clubs te helpen in hun organisatorische vraagstukken en waar mogelijk is
verbinding gemaakt met de gemeente en het Sportakkoord om zo te profiteren van de lokale
financieringsmogelijkheden.  Onze  bestuurdersnieuwsbrief, licentiechouders  nieuwsflits  en
wedstrijdsportnieuwsbrief zorgen voor een frequente stroom van informatie richting clubs en vrijwilligers
zodat ze op de hoogte kunnen blijven van alle nieuwe ontwikkelingen.

Daarnaast hebben we in 2023 weer een stap gezet in de clubondersteuning richting Caribisch Nederland.
De samenwerking met Curagao en Bonaire heeft ertoe bijgedragen dat de bond en clubs een ontwikkeling
hebben doorgemaakt met ondersteuning van onze producten en diensten. Tevens waren er bij het NK
outdoor weer vele deelnemers uit Caribisch Nederland waardoor ons NK ook steeds meer voor heel het
koninkrijk gaat gelden.

1.4  Veilig & Vertrouwd Sporten
In 2023 zetten we verdere stappen in het creéren van een positieve sportcultuur waarin
inclusiviteit het uitgangspunt is.

In 2023 hebben we de programmalijn uit 2022 met de thema’s ‘grensoverschrijdend gedrag’, ‘positieve
sportcultuur’ en ‘inclusie & diversiteit’ aangehouden. Hieronder volgt per thema een korte samenvatting van
de activiteiten.

Grensoverschrijdend gedrag

Een vertrouwenscontactpersoon (VCP) is het eerste aanspreekpunt voor iedereen die een vraag heeft over
of te maken heeft met grensoverschrijdend gedrag. Als organisatie hebben we sinds dit jaar drie opgeleide
vertrouwenscontactpersonen. leder kwartaal krijgt het team VVS een algemene update van een VCP over
de gemelde casussen (anoniem). De focus ligt op het signaleren van een rode draad zodat we daar als
team, indien nodig, de informatievoorziening op aan kunnen passen. Daarnaast hebben we ons dit jaar
gefocust op de clubs met jeugdleden en zonder VCP in Volta. Zij zijn actief benaderd over het nut en de
noodzaak van het aanstellen van een VCP. Hierbij is de posteractie ook onder de aandacht gebracht.
Inmiddels zijn er in totaal al 100 posters opgemaakt. In april hebben we weer twee online sessies ‘VCP in
de praktijk’ aangeboden. Beide sessies zijn goed bezocht en er zijn diverse interessante casussen
besproken.

Positieve sportcultuur

Bij alle themadagen (Dag van de Atletiek, Looptrainersdag en Wandeltrainersdag) is meerdere keren de
workshop ‘Hoe zorg je als trainer voor een sociaal veilige sportomgeving’ aangeboden. De cultuur op de
club en de rol hierin van de trainer is besproken. Ook is het beleidsdocument ‘Sociaal Veilig Sportklimaat’



Activiteitenverslag 2023

opgesteld waarmee we bijdragen aan het bewustzijn van onze verantwoordelijkheid om te komen tot een
veilig en vertrouwd sportklimaat.

Inclusie & diversiteit

De klankbordgroep Inclusie & Diversiteit is in 2023 twee keer bij elkaar gekomen. Een van de leden is in
transitie van man naar vrouw. Met haar is een artikel gemaakt over haar zoektocht naar informatie voor
transgenders in de sport en de obstakels die ze moest overwinnen in haar transitie van atleet naar atlete.
Het artikel heeft veel, voornamelijk positieve, stof doen opwaaien in de media.

Communicatie

Veilig & Vertrouwd Sporten heeft dit jaar ook een plek gekregen op atletiek.nl, waarbij de informatie gericht
is op de sporters. Op beide websites (atletiekunie.nl en atletiek.nl) zijn per doelgroep de gedragscodes
toegevoeqd, er is een actiekaart voor bestuurders ontwikkeld over het herkennen van eetstoornissen en
een infographic opgemaakt welke een overzicht geeft van de verschillende meldmogelijkheden voor
grensoverschrijdend gedrag.

2. Nieuwe doelgroepen binden

2.1 Jeugd
In 2023 helpen we onze clubs om het fundament van jeugdleden te versterken.

In 2023 is breed ingezet op promotie van atletiek. Dit is onder andere gebeurd door samenwerkingen met
sportbedrijven aan te gaan. Sportbedrijven hebben lokaal een groot netwerk en zijn regionaal op meerdere
basisscholen actief. Met de driehoek sportbedrijf, atletiekvereniging en Atletiekunie hebben we een pilot
gedraaid met een schoolatletiektoernooi. De basis hiervan was Athletic Champs. Daarnaast neemt een aantal
sportbedrijven de Ren.Spring.Gooi lessenserie inmiddels mee naar de gymles. Hiermee maken we
gezamenlijk meer impact. Komend jaar zetten we in op verdere uitbreiding van dit netwerk. Daarnaast kan
elke basisschool zelf ook de digitale lessenserie aanvragen. Inmiddels hebben 1073 basisscholen kennis
gemaakt met de Ren.Spring.Gooi lessenserie en heeft onze partner SPAR 100 materiaalboxen
Ren.Spring.Gooi beschikbaar gesteld. Alle activaties rondom atletiekpromotie hebben we gebundeld op de
website Atletiek op School. Het nijntje Beweegdiploma heeft een vervolg gekregen waarbij 5 extra clubs van
start zijn gegaan voor de jongste jeugd. We hebben twee scholingsdagen georganiseerd speciaal voor
atletiektrainers. Op verzoek van de gestarte atletiekverenigingen is er inmiddels een appgroep waarbij de
Atletiekunie ondersteunend is aan de vragen van de jeugdtrainers en clubs.

2.2 Ongebonden hardlopers
Door verschillende producten aan te bieden verleiden we in 2023 de ongebonden hardloper naar
de club en/of naar hardlopen.nl

In 2023 is gestart met het
(nadenken over) vernieuwen van
Start to Run. De overeenkomst
met de nieuwe
samenwerkingspartner is later in
het jaar gesloten en de
ontwikkeling van het nieuwe
beginnersproduct wordt in 2024
afgerond. Dit beginnersproduct
biedt straks alle antwoorden op
hardloopvragen en geeft
aandacht aan meerdere
cursussen waarmee we meer
ongebonden hardlopers willen
stimuleren om richting naar de
club en/of hardlopen.nl te

bewegen. De reguliere Start to = :

Run cursussen gingen in 2023 ==~ — - =~
gewoon door. Hiermee hebben

we 875 ongebonden lopers verantwoord laten kennismaken met hardlopen. Zoek & Boek is niet verder
uitgebreid met andere bondsconcepten, met dit voornemen gaan we aan de slag in 2024.

==
——
==

=
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Het programma Hardlopen.nl voor bedrijven kende in 2023 een stijging in het aantal deelnemers t.o.v.
2022. Met 237 deelnemers is de deelname ruim verdubbeld (93 deelnemers in 2022). Door de projectgroep
is vooral ingezet op het onderzoeken van het meest passende aanbod. Daar zien we dat kortere trajecten
en eenmalige clinics drempelverlagend werken voor interne kartrekkers van bedrijven. Door eerst te zien
hoeveel animo daarvoor is, wordt het voor de interne kartrekker naderhand eenvoudiger om draagvlak te
creéren voor meer trainingen. In het laatste kwartaal is de samenwerking met CROWD beéindigd en is de
projectgroep direct op zoek gegaan naar een alternatieve gebruikersomgeving met meer (relevante)
functionaliteiten. We zijn daarbij uitgekomen op een integratie in Volta Club.

2.3 Ouderen (60+)

In 2023 motiveren we clubs om beweegaanbod voor ouderen te implementeren

Ouder worden gaat vaak gepaard met lichamelijke en mentale veranderingen waardoor regulier aanbod
niet altijd geschikt is voor 60-plussers, met name voor wat meer kwetsbare groepen. Uit onderzoek is
bekend dat deze doelgroep vaak drempels ervaart om deel te nemen aan sport- en beweegactiviteiten. Bij
173 clubs is er beweegaanbod voor ouderen. Dit varieert van wandelen, 50+ fit tot OldStars hardlopen.
Inmiddels hebben 11 clubs OldStars hardlopen op de club omarmd. De procesbegeleiding van deze
trajecten en de scholingen vinden plaats in samenwerking met het Ouderenfonds. In deze trajecten
verbinden we atletiekverenigingen aan welzijnsorganisaties. Voor alle gestarte clubs hebben we een
intervisiedag georganiseerd op Papendal, dit is erg positief ontvangen met de wens dit jaarlijks te
organiseren. In 2023 hebben we, samen met de KWBN, de Wandeltrainersdag nieuw leven in geblazen.
Door te investeren in wandeltrainers willen we het wandelaanbod bij clubs stimuleren. Clubs zijn zich ervan
bewust dat de doelgroep Ouderen mogelijkheden biedt. Veel van deze activiteiten vinden overdag plaats,
een moment waarop de baan veelal beschikbaar is.

2.4 Aangepaste Atletiek
In 2023 stimuleren en faciliteren we clubs om aangepast sportaanbod op de club op te starten, te
verbreden of verder te integreren.

Ook in 2023 hebben we clubs gestimuleerd en gefaciliteerd om aangepast aanbod op de club te starten,
verbreden en verder te integreren. Om dit kracht bij te zetten is op het gebied van aangepaste atletiek
een werknemer aangenomen.

Door deel uit te maken van het themateam Aangepast sporten vanuit NOC*NSF wordt kennis en kunde
met verschillende andere bonden en specialisten uitgewisseld (zwembond, hockey, tennis, voetbal,
gehandicaptensport Nederland, uniek sporten).

Ruim 50 verenigingen zijn actief aan de slag met framerunning en er zijn 2 bijscholingen gegeven in Den
Haag en Zwolle. Daarnaast waren afgelopen jaar de Kingdom Games op Bonaire (sportevenement voor
mensen met een verstandelijke beperking). Deze unieke kans, tezamen met de nieuwe atletiekbaan op
Bonaire, hebben we gepakt om de mogelijkheden van aangepaste atletiek onder de aandacht te brengen.
Maar liefst 4 framerunners zijn door ons verscheept. Naast materiaal viogen ook 2 experts op dit gebied
naar Bonaire. Zij brachten op technisch en bestuurlijk niveau (hoe verbinding te zoeken met de zorg op
het eiland, hoe integreren we aangepaste atletiek binnen de vereniging), kennis over en hebben de club
verder geholpen.

Er is goed contact met verschillende organisaties/stichtingen (Stichting het Gehandicapte Kind, Johan
Cruijff Foundation, NOC*NSF en Rabo club support), met het oog op de vraag hoe wij ieder zijn/haar
kennis bij onze clubs op een duurzame manier overbrengen.

2.5 City events
In 2023 zetten we in op professionele ‘Urban Athletics ’ events op high traffic locaties waar we
publiek enthousiasmeren met een spectaculaire kennismaking met atletiek.

De Urban Athletics series zijn in 2023 op 5 verschillende locaties georganiseerd. De steden in 2023 waren
Leeuwarden, Assen, Utrecht, Venray en Rotterdam. De winnaars van de nieuwe ‘NS snelste sprinter’ zijn
in januari uitgenodigd voor een clinic onder leiding van Femke Pluim. De winnaars mochten samen met
€én introducee sprinten op de baan van Papendal.
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De Urban Athletics series worden in 2024 afgesloten met een eigen 60m sprint serie tijdens het NK Indoor
Senioren 2024. De clinic op Papendal en de Urban Athletics finale worden gebruikt om een mooie
contentserie te maken. Femke Pluim was dit jaar de ambassadrice van de Urban Athletics series.

3.1 Wedstrijdadministratiesysteem
In 2023 implementeren we de nieuwe wedstrijdadministratie structuur

In 2023 hebben de wedstrijdadministratie systemen van Seltec en Atletiek.nu naast elkaar gedraaid.
Organisaties kunnen zelf kiezen met welk systeem ze kunnen werken, en de informatie vanuit Atletiek.nu
werd in het centrale systeem van Volta opgeslagen. De ontwikkeling om ook vanuit Volta informatie naar
Atletiek.nu te krijgen wordt in 2024 voortgezet.

De uitslagen van alle wedstrijden worden centraal ontvangen in de database van de Atletiekunie, die door
Seltec wordt beheerd. Naast de uitslagen uit Nederland, wordt deze database aangevuld met uitslagen van
internationale database beheerder Tilastopaja.

Uitslagen van wedstrijden die in Seltec zijn ingevoerd zijn onder anderen direct live zichtbaar via de
VoltaApp. De VoltaApp kan ook worden gebruikt voor andere wedstrijden, waarbij de uitslagenpagina van
Atletiek.nu wordt getoond.

3.2  Wedstrijdorganisatie
In 2023 versterken we de WOC'’s en officials op gebied van verjonging en kwaliteit

In 2023 zijn er meer dan 800 wedstrijden georganiseerd in Nederland. Daarnaast heeft de tweede editie
van The U35 Official Program (TOP) plaatsgevonden op Papendal waar we 43 jonge officials hebben
kunnen opleiden.

In 2023 hebben we wederom iedere 2 maanden de wedstrijdsport nieuwsbrief verstuurd aan alle WOC'’s,
officials en juryleden. Deze nieuwsbrief is voorzien van de laatste informatie en update vanuit de afdeling
wedstrijdsport. Verder is binnen het Volta systeem gestart met de ontwikkeling van de
beschikbaarheidsmodule voor official/jury. Deze beschikbaarheidsmodule moet organisaties gaan helpen
om makkelijker officials en juryleden te vinden voor hun wedstrijden. Daarnaast zal het verplicht invullen
van de aangestelde officials per wedstrijd de afdeling wedstrijdsport helpen om beter inzicht te krijgen in
de activiteit van alle gekwalificeerde officials/juryleden. Aan de hand van deze informatie kan er in 2024
beter beleid worden gemaakt om verder te gaan verjonging en de kwaliteit van alle officials te verhogen.

De financiering voor de official/jury beschikbaarheidsmodule is bij elkaar gebracht met hulp van een
development grant van World Athletics van ongeveer EUR 25.000,- die over een periode van 2 jaar
beschikbaar wordt gesteld. De module wordt in 2024 afgerond en gelanceerd.

3.3 Competitie
In 2023 maken we voor elke categorie de competitie aantrekkelijker naar aanleiding van de landelijke
enquéte en evaluaties

In 2023 hebben we verschillende online bijscholingen georganiseerd voor wedstrijd officials die op
competitie niveau actief zijn. Daarbij zijn ze onder andere bijgepraat over de laatste informatie voor het
nieuwe competitie seizoen.

In 2023 heeft er een volledig seizoen plaatsgevonden. Met de introductie van de WA-labels is er besloten
om alle senioren en U18/U20 competitiewedstrijden van een WA-label te voorzien. Hierdoor kunnen
eventuele kwalificatie prestaties voor internationale toernooien erkend worden door de internationale
bonden.

De evaluatie van de competitie heeft vooral feedback over de eerste en tweede divisie van de senioren
competitie opgeleverd. In een overleg met alle ploegen uit de eerste divisie is er een voorstel neergelegd
om één divisie te schrappen, zodat ploegen meer wedstrijden in de regio hebben. Verder wordt er gekeken
of we in de komende jaren de opzet van de competitie kunnen aanpassen waarbij we mannen en vrouwen
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ploegen samen willen voegen, net zoals dat al in veel omliggende landen het geval is en hoe ook de
Internationale landencompetitie is opgebouwd.

Eind 2023 zijn de competitie bepalingen voor de komende twee seizoenen vastgesteld.

3.4 Track & Field en Cross series
In 2023 zijn er nationale circuits voor de baan en cross met sterke organisaties en optimale
faciliteiten

Het NK Cross Country is in 2023 in het voorjaar en in het najaar georganiseerd. Op verzoek van de
organisatie in Eersel, is het NK Cross Country voor seizoen 2023/2024 naar december verplaatst, dit om
beter aan te sluiten op de Cross Country Series wedstrijden en om niet nog een NK Cross Country te
organiseren na de NKs indoor en wanneer veel atleten zich op de weg richten. Door het NK naar voren te
halen was er sprake van een sterke bezetting. De spreiding van de Cross Country Series (CCS) werd
hierdoor iets anders, maar dit paste goed. Alle organisaties zijn voorzien van nieuwe speciaal voor de CCS
ontwikkelde marketing uitingen. Er is een collectieve afspraak gemaakt met het tijdregistratiebedrijf. De
deelnemersaantallen wisselden per cross. Aan de CCS van seizoen 2023-2024 hebben in totaal 1.042
verschillende Atletiekunie-leden (met een wedstrijdlicentie) deelgenomen aan minimaal één van
categorieén.

De Track & Field series bestonden in 2023 uit 6 ééndaagse wedstrijden en de serie vanuit de Track
Meetings Utrecht. In totaal waren er 12 Track & Field serie wedstrijden, die allemaal een WA-label en WPA-
label. De wedstrijden hadden weer een goede bezetting van atleten. Doormiddel van een ‘menukaart’
konden de organisatoren aangeven welke ondersteuning zij wilden voor hun wedstrijd. Dit liep uitéén van
een uitgebreid ET pakket via het contact met SplitTime, tot de inzet van Nationale Wedstrijd Officials en
livestream mogelijkheden. Verder hebben alle organisatoren een aantal parcoursdoeken en vlag van de
Track & Field series ontvangen. Deze materialen kunnen zij voor meerdere jaren gebruiken. Bij de evaluatie
is besproken dat de Atletiekunie meer kan doen om de zichtbaarheid van de Track & Field series te
vergroten. Daarnaast is geconcludeerd dat het WA-label en de internationale status van wedstrijden
belangrijker wordt voor atleten. Een aantal organisaties is aan het inventariseren of zij een hogere status
op de World Athletics Calendar kunnen krijgen.

3.5 Loopevenementen
In 2023 delen we onze kennis samen met evenementorganisatoren via diverse kanalen en zetten we
in op de koppeling hardlopen.nl en evenementen

Op verschillende manieren is gewerkt aan het delen van kennis met de evenementenorganisaties. Dit
gebeurde onder andere door middel van het kenniscentrum welke is uitgebreid met relevante artikelen. Er
is ingezet op informatie verstrekken over nieuwe uitdagingen waar de organisaties voor staan: de SUP-
wetgeving en de vergunningen in natuurgebieden.

Er is proactief contact gezocht met organisaties om hun evenementen weer op de hardlopen.nl kalender
te zetten en de mogelijkheden voor extra promotie via hardlopen.nl.

Er is een kennisdag voor de huidige en nieuw geworven parcoursmeters georganiseerd. In totaal zijn er 89
parcoursen gemeten voor 47 organisaties.

Het World Athletics Ranking Calendar label is verder uitgerold voor de wegwedstrijden.

4.1 Talentontwikkeling
In 2023 scouten we talenten, leiden ze op in het vak van topatleet en bereiden ze voor op
internationale toernooien

In 2023 heeft het CTS GROUP Talententeam de samenstelling van de volgende atleten gehad: Ruben
Rolvink, Yannick Rolvink, Sofie Dokter, Jamie Sesay, Suze Zeevat en Ryan Jansen. Ook hebben we met
CTS GROUP in het najaar een Talentendag op Papendal georganiseerd waar meer dan 50 talentvolle
jeugdatleten in diverse disciplines kennismaakten met topsport op Papendal, daarbij zijn wij geholpen door
verschillende topatleten uit ons Topsportprogramma.
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In 2023 zijn er 2 grote internationale jeugdtoernooien georganiseerd, het EK onder 20 in Jerusalem, Israél
en het EK onder 23 in Espoo, Finland. In Jerusalem behaalde de Nederlandse ploeg 7 medailles, waarvan
2 goud, 3 zilver en 2 brons. In Espoo werden maar liefst 9 medailles behaald, waarvan 4 goud, 3 zilver en
2 brons. Op beide toernooien werden daarnaast nog vele finaleplaatsen behaald. Beide toernooien was de
grootte van de ploeg atleten groter dan ooit, waardoor de breedte van onze toptalenten verder versterkt is.
Nu is het zaak voor de atleten om in de jaren die nu volgen de stappen te kunnen zetten naar het
internationale topniveau bij de senioren.

4.2 Topsportontwikkeling
In de periode 2021 - 2024 ontwikkelen we drie onderdelen om aansluiting bij de internationale top
te bewerkstellingen: horizontale sprongen, polsstokhoogspringen en speerwerpen

In 2023 is een aantal initiatieven met betrekking tot opleiding en programma voor de drie onderdelen die al
liepen voortgezet of, na evaluatie, (tijdelijk) stopgezet. De opleiding Topcoach (2¢ lichting) is door velen
succesvol afgerond. In 2023 is gestart met de evaluatie van het huidige opleidingsaanbod om toe te werken
naar een volledig(er) aanbod die aansluit bij de behoefte vanuit de trainers in het land. Er heeft specifieke
technische bijscholing plaatsgevonden, onder andere voor de drie onderdelen die als speerpunt voor de
topsport gelden.

Op de drie onderdelen is in 2023 wisselend gepresteerd op internationaal niveau. Voor speerwerpen
hadden we enkel deelnemers op jeugdtoernooien. Voor polsstokhoogspringen hebben we deelname op
elk internationaal niveau behaald, waarbij ook diverse finaleplaatsen behaald werden. Hoogspringen had
in 2023 twee extreme uitschieters qua prestaties, met fantastische medailles voor Britt Weerman (zilver)
en Douwe Amels (goud) bij de EK indoor in Istanbul! Hierbij dient te worden opgemerkt dat beide atleten
hun prestaties vooral zelf hebben behaald, zonder sterke inmenging van de Atletiekunie in hun
programma’s. Beide atleten dragen sterk bij aan de ontwikkeling van het onderdeel, ook voor de lange
termijn.

4.3 Topsportprogramma
In 2023 zijn we op internationale toernooien competitief, bereiken we finales en winnen we medailles

In 2023 is er verdere opvolging gegeven aan het traject Toekomstbestendig Prestatief Topsportklimaat. In
de begroting is hiertoe budget opgenomen met de wetenschap dat er hierdoor een negatief boekresultaat
gerealiseerd zou worden. Vanuit de behoefte inventarisatie onder atleten en coaches is een collectieve
terugkoppeling georganiseerd. Vervolgens is er een enquéte onder atleten uitgezet om individuele
behoeften op het gebied van persoonlijke en prestatieve ontwikkeling nader te bepalen. Tevens zijn de
formele aspecten van de samenwerkingsvormen geactualiseerd en is er een ‘persoonlijke ontwikkeling en
prestatiematrix’ ontwikkeld, waarmee atleten en coaches in gezamenlijkheid voortgang en ambities
bespreekbaar kunnen maken.

De sport kent een belangrijke verantwoordelijkheid in het bepalen van de nieuwe maatschappelijk norm op
het gebied van omgangsvormen. Binnen de gehele maatschappij is een duidelijke verschuiving gaande,
waarbij meer rekenschap moet worden gegeven aan individueel welzijn, al dan niet waarneembaar. Het
mag duidelijk zijn dat dit thema ons allen raakt en we meer bewustzijn moeten creéren in onze
omgangsvormen, zonder dat het afbreuk doet aan plezier en prestatieontwikkeling.

Op het vlak van prestaties op internationaal niveau was 2023 een zeer succesvol jaar. De prestaties van
de Nederlandse atleten op internationaal niveau zijn enorm in de lift de afgelopen jaren en dat merken we
met z'n allen aan de impact die onze atleten maken met hun prestaties naar het publiek toe. leder toernooi
waaraan we deelnamen, kwamen we met ontzettend mooie prestaties terug.
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Met een wereldrecord 400 meter door Femke Bol kende 2023 een fantastische start. Zij deed dit tijdens de
NK Indoor in Apeldoorn, een historisch moment in Nederland! Vervolgens beleefden we een succesvol EK
indoor in Istanbul, met 7 medailles, waarvan 3 goud. Outdoor verschoof de aandacht naar een goed EK
voor Landenteams in Silesia (Polen) waar de sterke breedte van de Nederlandse selectie bevestigd werd,
een WK Para-Atletiek in Parijs waarbij al onze topatleten bevestigden op de juiste route naar de
Paralympische Spelen te zijn in 2024,
met wereldkampioenen Fleur Jong (100
meter en verspringen) en Joél de Jong
(100 meter) als blikvangers.

Vervolgens moeten we stilstaan bij de
WK in Boedapest. Qua medailles het
meest succesvolle WK voor Nederland
ooit, ondanks de valpartijen van Sifan
Hassan en Femke Bol vlak voor de
i finish, beiden in medaillepositie. Brons
voor Anouk Vetter, zilver en brons voor
Sifan Hassan en goud voor Femke Bol
en de dames 4x400 meter estafette in
een met recht historische race.

Ook aan het einde van het jaar, bij de
EK Cross in Brussel waren we in staat
om medailles te winnen. Zowel Niels Laros als het mixed estafetteteam wonnen zilver op een discipline
waar we niet vaak uitblinken in het behalen van medailles. De Nederlandse atletiek zit in de lift, over de
gehele breedte.

4.4 EK Indoor 2025
In 2023 geven we invulling aan de projectorganisatie en bouwen we aan de basis van het
activeringsprogramma richting de EK Indoor 2025

In 2023 hebben we veel gesprekken gevoerd met diverse stakeholders om vorm te geven aan het
maatschappelijk activatie plan (MAP). Hierin wordt nauw samengewerkt met de provincie Gelderland en
de gemeente Apeldoorn. We hebben de focus van dit programma bepaald en zetten in op het versterken
van clubs en geven deze een centrale rol. Met de Gelderse clubs is de eerste aanzet gedaan voor de
presentatie van deze plannen.

Daarnaast hebben we de aanmelding voor juryleden in gang gezet en hebben we a.d.h.v. een aantal criteria
de juryteams samengesteld.

Deze juryleden zullen al in actie komen tijJdens het NK indoor 2024 en worden verder klaargestoomd voor
de EK.

We hebben samen met TIG gebouwd aan een samenwerkingsovereenkomst en de EK samenwerking is
in een BV formeel vastgelegd.
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5. Community verbinden

5.1 Clubs

In 2023 brengen we clubs frequent met elkaar in contact om kennisdeling te stimuleren en
samenwerking te bevorderen

In 2023 zijn tijdens de NK’s indoor en outdoor twee bestuurdersbijeenkomsten georganiseerd. De thema's
waren verenigingscultuur en consumentisme. Tijdens deze bijeenkomsten werd inspiratie door externe
sprekers gedeeld en kennis tussen clubs uitgewisseld. Tevens zijn er bij diverse projecten clubs bij elkaar
gebracht om ervaringen uit te wisselen. In diverse provincies zijn verder nog cluboverleggen georganiseerd
om de kansen en uitdagingen met elkaar te delen. Onze facebookgroepen van atletiektrainers, looptrainers
en juryleden & officials zijn tevens kanalen waarin veel interactie tussen vrijwilligers van clubs plaatsvindt.
De themadagen (Looptrainersdag, Dag van de Atletiek en Dag van de Official) zorgen tevens ieder jaar
voor de fysieke ontmoeting tussen veel trainers en juryleden wat het saamhorigheidsgevoel ten goede
komt.

5.2 Atletiekfans
In 2023 vergroten we de fanbase van de atletieksport, met een belangrijke positie voor evenementen
en atleten als ambassadeurs

In 2023 is de fanbase weer vergroot, dit zien wij bijvoorbeeld terug op de social media- accounts. Het aantal
volgers op Instagram en Tiktok is respectievelijk gegroeid naar 65k en 22.4k. De prestaties door topatleten
en hun uitstraling hebben zeker bijgedragen aan deze groei.

Ook is gewerkt aan onze eigen database met fans om zo met hen een directe band op te bouwen. Dit wordt
voortgezet in 2024.

In 2023 is ook de basis gelegd om de content naar een volgend niveau te brengen. De eerste video’s
volgen begin 2024. Dit richt zich bijvoorbeeld op de atleten afkomstig van Curagao.

5.3 Hardlopers
In 2023 begeleiden we hardlopers verantwoord in het behalen van hun hardloopdoel via hét
hardloopplatform van Nederland: hardlopen.nl

Voor het eerst sinds de corona-hardlooppiek in 2020 is er weer een stijgende lijn te zien in het aantal
websitebezoekers. Met 819.554 unieke websitegebruikers (t.o.v. 798.387 in 2022) en 3.3 miljoen
pageviews (t.0.v. 2.8 min in 2022). In 7 van de 12 maanden bereikte het aantal pageviews zelfs een
recordaantal.

In 2023 stonden er 972 hardloopevenementen in de hardloopkalender en is het aantal volgers op Instagram
gestegen naar 26.200 (was 24.700 in 2022).

De hardlopen.nl community is gegroeid naar ruim 35.000 hardlopers. Er zijn namelijk 33.335 gratis
accounthouders (+5.613 t.0.v. 2022), 1.386 hardlopen.nl leden (-109 t.o.v. 2022). Daarnaast zijn er 978
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inschrijvingen geweest via Zoek & Boek op hardlopen.nl, waarvan 886 Start-to-Run deelnemers (+60 t.0.v.
2022).

5.4 Partners
In 2023 realiseren we nieuwe partnerships voor de (weg)atletieksport en hardlopen.nl

In samenwerking met nieuwe en bestaande partners zoeken wij steeds meer de verbinding met de gehele
organisatie. Samen met de partners bekijken wij op welke manier directe impact kan worden gemaakt.
Deze nieuwe strategie heeft er bijvoorbeeld toe geleid dat Spar sponsor is geworden van de competitie en
de daarbijhorende starthummers. Spar zet in op de boodschap dat zij altijd dichtbij zitten. De samenwerking
leidt tot twee activaties:
e Je kunt een SparBBQ voor jou club winnen als je een foto maakt met jouw team bij jou lokale
Spar
e Voor Spar is er veel lokale zichtbaarheid door de startnummers en de foto’s die mensen zelf
delen.

In 2023 is ook gewerkt aan een strategie die van toepassing op alle samenwerkingen met partners. In
2024 loopt een aantal overeenkomsten af en de insteek is dat contracten worden aangegaan buiten de
Olympische cyclus vallen.

6. Algemeen en organisatie

6.1 Governance en beleid

De Unieraad heeft in de najaarsvergadering van 2022 enkele voorstellen aangenomen die betrekking
hebben op de governance van de Atletiekunie. Dit heeft geleid tot een statutenwijziging die in het voorjaar
van 2023 is doorgevoerd. Als gevolg hiervan is de Unieraad in mei 2023 gestart in de nieuwe samenstelling.
Dit betekent dat de Unieraad vanaf dat moment deels bestaat uit verkozen leden en (door de Unieraad)
benoemde leden. Dit zorgt voor een brede diversiteit binnen de Unieraad.

Zowel de Unieraad als het Uniebestuur hebben naast de reguliere vergaderingen thema-bijeenkomsten
gehouden. Tijdens deze bijeenkomsten is onder andere uitgebreid stilgestaan bij het traject
Toekomstbestendig Prestatief Topsportklimaat en de organisatie van EK Indoor 2025 in Apeldoorn.

6.2 Personeelsformatie

Gemiddeld over 2023 telde de personeelsformatie van de Atletiekunie 49 medewerkers, met in totaal 41,7.
Dat betekent een toename van 1,8 fte ten opzichte van 2022. De formatie telde 25 mannen en 24 vrouwen.
(2022 was 28 om 19). Van de dienstverbanden per eind 2023 zijn 15 contracten afgesloten voor onbepaalde
tijd en 34 voor bepaalde tijd (2022 was 17 om 30).

De gemiddelde leeftijd van de medewerkers was eind 2023 38,3 jaar (2022 was 41,3). De gemiddelde lengte
van het dienstverband was eind 2023 5,4 jaar (2022 was 7,4 jaar).

Personeelsformatie
Atletiekunie fte’s 2020 fte’s 2021 fte’s 2022 fte’s 2023
per afdeling

SToBSBOR 157 157 142 147
Wedswigsport  ag 43 41 41
Breediespot 8 07 109 107
TAlgemeen I 105 106 10,7 123
Ffotaal I 396 403 30, a7

6.3 Antidoping-beleid

De uitvoering van in-competition en out-of-competition dopingcontroles wordt in Nederland verzorgd door
de Dopingautoriteit. Dit doen zij aan de hand van een aan het begin van het jaar samengestelde testingpool.
In de testingpool zijn ruim 60 atleten opgenomen. Daarnaast kent de Athletics Integrity Unit (AlU), de onder
World Athletics vallende internationale uitvoeringsorganisatie voor dopingcontroles, een eigen testingpool.
In deze internationale testingpool zaten in 2023 10 internationale topatleten. In onderstaande tabel zijn de
aantallen dopingcontroles per uitvoeringstrategie over 2023 en voorgaande jaren opgenomen.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dopingautoriteit
In Competition 106 132 64 102 127 volgt
Out of Competition 105 128 167 197 198 later

AlU (World Athletics)
In Competition 79 58 24 82 78

Out of Comﬁetition 91 47 52 56 76

Atleten uit de testingpools zijn verplicht hun where-abouts aan te leveren in het online registratiesysteem
van de WADA. In 2023 werden 10 where-abouts overtredingen geconstateerd. Vooralsnog leidden deze
missed tests of filing failures niet tot verdere consequenties voor de betreffende atleten.

6.4 Ledenontwikkeling

Voor uitgebreide informatie over de ontwikkeling van het ledenaantal, de aantallen aangesloten
verenigingen, loopgroepen en wedstrijdorganisatoren wordt verwezen naar het jaarlijks uitgebrachte
Statistisch Jaarverslag van de Atletiekunie. Ten opzichte van 2022 is in 2023 een geringe ledendaling
opgetreden ( leden; 1,2%). De grootste daling in aantallen leden deed zich voor bij de junioren (800 leden;
-4,87%) en de pupillen (663 leden; -3,53%).

6.5 Kengetallen

Door de vergelijking van de cijfers op enkele rubrieken gedurende een aantal opeenvolgende jaren, worden
tendensen en ontwikkelingen zichtbaar. Hieronder staan in de eerste tabel enkele essentiéle cijfers. In de
tweede tabel brengen kengetallen dwarsverbanden in kaart.

Cijfers Aantal Totale Contributies Totale FTE’s
Atletiekunie leden lasten in € baten (gemiddeld)

(bruto) in € in €

142.137 7.393.131 3.288.724 7.306.802 39,28
141.671 7.218.666 3.260.569 7.601.766 38,49
137.995 7.602.014 3.166.814 8.246.659 35,42
133.479 7.897.117 3.048.913 8.040.770 37,90
123.333 6.408.597 2.870.479 6.600.147 39,60
120.589 7.957.682 2.892.743 8.027.986 40,30
120.263 8.006.553 2.999.069 8.088.005 39,90
118.173 8.533.090 2.932.176 8.461.226 41,70

Kengetallen Kosten per lid Contributie Baten Aantal leden
Atletiekunie in € per lid in € gedeeld per FTE
door
Contributies

. 2016 52,01 23,14 2,22 3.619
- 2017 50,95 23,02 2,33 3.681
. 2018 55,09 22,95 2,60 3.896
. 2019 59,16 22,84 2,64 3.522
2020 51,96 23,27 2,30 3.114
2020 65,99 23,99 2,78 2.992
2022 66,58 24,94 2,70 3.014
2023 72,21 24,81 2,89 2.884

De tijdelijke lidmaatschappen van Start to Run en kortlopende lidmaatschappen, in totaal 2.108 in 2023,
zijn hierin niet verwerkt. In 2022 waren er 1.524 tijdelijke lidmaatschappen.
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