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MEMO 
 

DATUM : 23 april 2025 

AAN : Unieraad 

BETREFT : Tweejarig planningsmodel 

   

 

Gevraagd besluit 

Vaststelling van het tweejarig planningsmodel, met ingang van het beleidsplan 2027–2028. In 2026 
wordt gestart met de voorbereidingen op het beleidsplan 2027-2028. Het jaarplan van 2025 blijft van 
kracht in 2026. 

Inleiding 

De Atletiekunie werkt momenteel met jaarplannen, waarbij jaarlijks doelen worden gesteld en geëvalu-
eerd. Om meer stabiliteit, efficiëntie en strategische aansluiting met externe geldstromen te realiseren, 
stellen wij voor om over te stappen op een tweejarig planningsmodel. 

Dit memo bevat het voorstel voor invoering van het tweejarig planningsmodel, aangevuld met een im-
plementatieschema en aangescherpte evaluatieafspraken. 

Voordelen van een tweejarig plan 

1. Meer stabiliteit en langetermijnvisie 
Tweejarige planningscycli zorgen voor een duidelijke koers, waarbij structurele verbeteringen 
centraal staan en bijdragen aan de doelstellingen richting 2032. 

2. Betere afstemming op financieringsstructuren 
Financiering vanuit topsport en maatschappelijke subsidies zijn vaak meerjarig. Dit model sluit 
daar beter bij aan. 

3. Efficiëntere evaluatie- en bijsturingsmomenten 
Jaarlijkse evaluaties bieden ruimte voor tussentijdse aanpassingen, zonder de noodzaak om 
een volledig nieuw jaarplan op te stellen. 

4. Lagere administratieve belasting 
Minder frequent opstellen van plannen betekent meer ruimte voor implementatie en minder 
druk op planning en control. 

Evaluatie en bijsturing 

Evaluatie vindt jaarlijks plaats, waarbij kritisch wordt gekeken naar doelstellingen en KPI’s. Op basis 
hiervan worden gerichte bijsturingsvoorstellen opgesteld voor het tweede jaar van het plan. Deze eva-
luatie krijgt een stevigere borging: 

• Heldere KPI’s worden bij de start van elk beleidsplan vastgesteld. 
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• Jaarlijkse voortgangsrapportages worden verplicht, met bespreking binnen MT, Uniebestuur 
en Unieraad. 

• In het tweede jaar volgt een uitgebreide tussentijdse evaluatie en wordt al vooruitgeblikt op 
de volgende planperiode. 

 

 Implementatieschema  

Jaar Activiteiten 

Mei 2025 Besluitvorming invoering tweejarig planningsmodel 

Maart 2026 Start voorbereiding beleidsplan 2027-2028 

Juni 2026 Bespreken 1e conceptversie beleidsplan 2027-2028  

September 2026 Bespreken 2e conceptversie beleidsplan 2027-2028  + begroting 
2027 

November 2026 Vaststelling beleidsplan 2027 – 2028 + begroting 2027  

Sept-okt 2027 Tussentijdse evaluatie en eventuele bijsturing voor 2028 formule-
ren 

November 2027 Begroting 2028 + eventuele bijsturing voor 2028 vaststellen 

April 2028 Start voorbereiding beleidsplan 2029–2030 

 
 


